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PARTE |

1. Identificagdo da UO (Unidade Organica)

Nome do

Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros
Agrupamento:

Nome da escola sede

Escola Bdsica Pintor Almada Negreiros
do Agrupamento:

Morada da escola

Rua Vasco da Gama Fernandes
sede do Agrupamento:

Localidade: | Alta de Lisboa — Lisboa |

Codigo Postal: | 1750 | | 443 |

Enderego de email: | ce.eb23almadanegreiros@gmail.com

N.2de fax:| 217567 195 |

N.2 de telefone: | 217 567 190 ‘

Nome do diretor: | Rui Paulo Rodrigues Job

2. Contextualiza¢do/ Caracteriza¢io

O Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros é constituido por duas escolas que estdo inseridas num
meio urbanistico, constituido maioritariamente por habitagao social:

- Escola Basica 1 com Jardim de Infancia Alta de Lisboa;

- Escola Basica Pintor Almada Negreiros (sede do agrupamento).
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2.1. Breve caracterizagdo da populagao escolar

No ano letivo de 2018/2019, frequentaram o Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros, 712 alunos;

este ano de 2022/2023 frequentam 796 alunos (vide quadro infra exposto):

2018/ | 2021/ | 2022/ | 2018/ | 2021/ | 2022/ | 2018/ | 2021/ | 2022/

2019 2022 2023 2019 2022 2023 2019 2022 2023
Educagao Pré-Escolar 83 78 81 41 42 42 124 120 120
1.2 ciclo do ensino basico 131 153 157 108 105 121 238 258 293
PR S D PPN SRt BESE B T . R e G
e I o P PO T o T P e G
B R g G S P . o S S i
B e PP P I e 5T i e Sa
2.2 ciclo do ensino basico - - - 195 181 180 195 181 183
P ORE S S S B B TP K Pt T T My R
T I B o P B R T ke Sa
3.2 ciclo do ensino basico - - - 154 178 186 154 178 200
AR S S B e e St R PR T B o
T I B i T O ot o e RS G
B I B o P R e BT B i o

Quadro 1: Escolas, niveis de escolaridade e n.2 de alunos do Agrupamento

Em 2018/2019 foram apoiados pelos servicos de Agdo Social Escolar 380 alunos (53,4%), sendo que a 295
(77,7%) do total de alunos foram atribuidos escaldo A. Enquanto no ano corrente sdo 60,4% os alunos que sdo

apoiados pelos servicos de A¢do Social Escolar.

Educacgado Pré-
64 78 75 16 21 25 80 99 96

Escolar
1.2 ciclo do

. . 132 152 148 40 40 31 172 192 179
ensino basico
2.2 ciclo do

. . 67 67 69 17 32 21 84 99 90
ensino basico
3.2 ciclo do

) . 32 103 93 12 26 23 44 129 116
ensino basico

Quadro 2 — Numero de alunos do Agrupamento em escaldes de ASE por nivel de escolaridade

Versdon.2 4

Esta folha foi alterada em 23/01/2024
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Do total de alunos que frequentou o Agrupamento, em 2018/2019, 88 encontravam-se ao abrigo do Decreto-
Lei n.2 3/2008 (12,36%). No inicio deste ano letivo (2022/2023) 506 alunos (68,66%) encontram-se ao abrigo
do Decreto-Lei 54/2018.

Educacdo Pré-
09 13 6

Escolar
1.2 ciclo do

. . 47 187 158
ensino basico
2.2 ciclo do

. . 21 150 115
ensino basico
3.2 ciclo do

. L. 11 156 117
ensino basico

Quadro 3 — Numero de alunos com NEE do Agrupamento por nivel de escolaridade

Relativamente a populacdo do meio envolvente, esta apresenta muitos constrangimentos ao nivel
socioecondmico e cultural. Além dos baixos indices de escolaridade e dos altos niveis de iliteracia que
condicionam o seu acesso a empregos mais qualificados, ha um elevado nimero de familias com falta de

ocupacao profissional.

Num meio com estas carateristicas, acrescentam-se problemas de alcoolismo, toxicodependéncia, gravidez
precoce e comportamentos socialmente desviantes que apresentam uma densidade elevada, com reflexos
fortemente visiveis na Escola, nomeadamente no que concerne ao elevado nimero de alunos que aparecem
com Necessidades Educativas Especiais, disturbios de comportamento/personalidade, problemas de
indisciplina e de violéncia, e com deficiente adaptacdo ao quotidiano escolar. A agravar, grande parte das
familias sdo pouco ou nada estruturadas, muitas, monoparentais e desorganizadas, ao que se atribui a
responsabilidade pela falta de pontualidade, pelo absentismo e pelo abandono escolar. Por estes e outros
motivos, um grupo significativo dos nossos alunos esta entregue a si prdprio, gere sozinho o seu tempo e a
respetiva integragdo nas atividades escolares. Relativamente a este ultimo aspeto, fa-lo, de uma forma muito

desorganizada, trazendo como consequéncia uma falta de interesse pelas aulas e pela Escola, em geral.

Atualmente, a maioria da populacdo do meio envolvente é de nacionalidade portuguesa. A restante
percentagem cabe a alguns estrangeiros e naturalizados oriundos, sobretudo, dos PALOP. Em adi¢do, mais
recentemente, registam-se individuos dos paises do Leste europeu; e, por ultimo, o meio acolhe também

populagdo de etnia cigana.

Versdon.2 4 Esta folha foi alterada em 11/07/2023

AE Pintor Almada Negreiros Pagina 5 de 35



2.2. Recursos Humanos
No ano letivo de 2018-19, trabalhavam no Agrupamento 117 pessoas: 93 docentes, 3 técnicos para formacado
(CEF), 2 técnicos superiores (Psicéloga e Mediador), 2 assistentes técnicos e 17 assistentes operacionais. A
maioria destes docentes e ndo docentes detinham com esta instituicdo contratos a termo certo que, nalguns
casos, nem sequer abrangiam a duragdo total do ano letivo. Esta situagdao de grande precaridade e constante
mudanca tem obviamente dificultado o normal funcionamento do Agrupamento e a concretizacdo dos nossos

objetivos em geral.

No ano de 2022/2023 trabalham 129 pessoas: 87 docentes, 2 técnicos superiores (Psicéloga e Animadora
Cultural), 6 assistentes técnicos e 34 assistentes operacionais. A maioria destes docentes e ndo docentes
detém com esta instituicdo contratos a termo certo que, nalguns casos, nem sequer abrangem a duragdo total

do ano letivo. Esta situagdo de grande precaridade e constante mudanga tem obviamente continuado a

dificultar o normal funcionamento do Agrupamento e a concretizagdo dos nossos objetivos.

EB 1/l
Alta de 4| 4 4 6 7 8 2 2 2 - - - - - - 3 3 4
Lisboa

EB Pintor
Almada 2| 2 2 6 3 5 2 1 1 | 32120129 |31|24|26)| 3 6 6
Negreiros

Quadro 4 — Distribui¢do do pessoal docente por escolas e niveis de ensino

Quadro 5 — Distribuigdo do pessoal ndo docente por categorias e escolas

EB 1/JI Alta de

. - - - - - - - - - 6 11 11
Lisboa
EB Pintor
Almada 2 2 2 1 1 - 1 3 6 11 23 23
Negreiros

Versdon.2 4 Esta folha foi alterada em 25/01/2024
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A Direcdo do Agrupamento, o seu corpo docente e ndo docente (renovado nestes ultimos anos letivos, devido
ao elevado numero de aposenta¢des ocorrido) tém trabalhado com especial empenho, para criar um
ambiente de ensino dentro e fora de sala de aula que combata a falta de interesse pela Escola. Além do ja
suprarreferido, na base deste desinteresse pela escola, adicionamos fundamentalmente, uma sociedade em

profunda alteracdo de valores, que redunda na falta de importancia que as familias atribuem a escola.

Atualmente, alunos e encarregados de educagdo, de um modo geral, ndo reconhecem a Escola como um meio
privilegiado da constru¢do de um futuro melhor ao nivel profissional, social e econdmico, em agravante, nem
reconhecem o valor do trabalho. Como ja referimos também, os alunos estdo inseridos em agregados
familiares pouco estruturados ao nivel do emprego, e muitas familias do meio dependem de apoios

econdémico-sociais, principalmente, do Rendimento Social de Insergdo (RSI).

A combinagdo de todos estes fatores tem produzido um fraco envolvimento das familias no trabalho e nas

atitudes dos seus filhos.

Acresce a tudo ja mencionado a falta ou insuficiéncia de recursos, tanto materiais como humanos. Estes
recursos tém vindo a tornar-se mais escassos de ano para ano, o que nas circunstancias em que temos que
desenvolver o nosso trabalho, sé veio aumentar sobremaneira todas as dificuldades que por nés sdo sentidas

no dia-a-dia das nossas escolas.

Apesar de todos os factos até aqui relatados, somos conscientes da nossa responsabilidade no combate a
estas “forgas” que tdo negativamente influenciam o estado das coisas na Escola em geral e sentimos que todos
temos deveres a cumprir para que a mudanga se opere. Participamos ativamente na formagdo dos jovens e
devemos por isso, ajuda-los a compreender mais e melhor as atitudes e os valores socialmente considerados,
para que deles se apropriem, de modo a tornar mais facil a sua integra¢do na sociedade e para que a igualdade
de oportunidades n3ao passe de um mito. O respeito pelos outros e o valor do trabalho s3do valores

fundamentais para criar indeléveis lagos de cidadania.

Para que possamos dar uma resposta séria a esta tarefa tdo complexa, orientamos desde sempre a nossa
intervengdo em dois vetores fundamentais, o sucesso educativo dos nossos alunos e a sua formag¢dao como
cidaddos tolerantes, solidarios, responsaveis e criticos, numa perspetiva multicultural. Estes dois vetores sao
veiculados no ambito dos principios e objetivos do nosso Projeto Educativo, que integra o Projeto TEIP lll e é
complementado pelo Projeto Curricular do Agrupamento e pelo Plano Anual de Atividades. Para a consecucao
destes objetivos, as nossas grandes preocupacles estdo centradas em trés grandes areas de intervencao
prioritaria: primeira, cultura de escola e liderangas pedagdgicas; segunda, gestdo curricular e, terceira,

parcerias e comunidade.
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3. Diagnéstico

3.1. Consideragoes introdutdrias
Tendo como base o nosso contexto e a analise dos varios documentos (Projeto Educativo, Relatério TEIP —
2018/2019; Resultados da autoavalia¢do), diagnosticamos como principais problemas: o insucesso escolar dos
alunos em funcdo das suas classificacdes académicas e a indisciplina na escola sobretudo na sala de aula,
sendo que aparentemente existe uma relagdo direta entre os dois. Constata-se, também, uma relacdo dificil
entre as familias e o contexto "escola", pois por uma “espécie de tradicdo”, digamos, os adultos
(familiares/encarregados de educagdo) ndo reconhecem a importancia da escola no percurso de vida dos seus
educandos, o que suscita, em muitos casos, uma desresponsabilizacdo da vida escolar dos mesmos e uma nao

assuncao do seu verdadeiro papel de encarregados de educacao.

O presente Plano Plurianual de Melhoria (PPM) tem como objetivo central o fortalecimento e/ou a mudanga
de praticas, em resposta aos problemas detetados em determinadas areas, destacadas no ambito da avaliacdo
externa, da indisciplina e do absentismo. Pretende enformar um compromisso com um processo de
melhoria/progressdo e, simultaneamente, pretende criar condicdes objetivas que facilitem, de facto, essa

melhoria/progressao.

O plano de agdo teve origem na crenga dos diversos atores em intervir em diferentes dominios do

agrupamento, na prossecucdo de indices progressivamente satisfatdrios. Por conseguinte, o plano de melhoria

inclui um conjunto de a¢des, que almejam enquadrar continuidades ou mudancas nas areas priorizadas.

3.2. Anadlise ambiental [analise SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, threats)]

A andlise ambiental, recorreu a ferramenta de analise SWOT - sigla inglesa para Strengths (forcas), Weaknesses

(fraquezas), Opportunities (oportunidades), Threats (ameacas) - e permitiu as seguintes inferéncias:

A. Fatores negativos do agrupamento

A.1. Fatores internos: fraguezas (weaknesses)

A.2. Fatores externos: ameacas (threats)

a) Metas ndo atingidas a Matemadtica nos 1.2 e 6.2
anos;

b) Metas ndo atingidas na sua globalidade no
segundo ciclo;

¢) Elevado nimero de turmas com dois ou mais
niveis de ensino no primeiro ciclo;

d) Uniformizagdo de procedimentos dos docentes
deficitaria;

e) Falta de técnicos na area social e psicologos para
apoio a alunos e familias;

f) Numero insuficiente de assistentes técnicos e de
assistentes operacionais para as necessidades do
agrupamento;

g) Elevado numero de encaminhamentos para o
GAAC (Gabinete de Apoio ao Aluno e a Comunidade)
em virtude de problemas de foro pessoal e familiar;
h) Falta de equipamento informatico, ou outros

a) Agregados familiares que ndo valorizam a escola
como meio de ascensdo social nem priorizam valores
como a responsabilidade, o rigor, a honestidade, o
didlogo, o esforco, entre outros, na formacao do ser;
b) Perda de trabalhadores (docentes e ndo docentes)
fundamentais aos processos letivos e extra-letivos;

¢) Incumprimento de regras dentro e fora de sala de
aula (indisciplina);

d) Problemas socioculturais (violéncia, situagdes de
elevado risco) existentes no meio envolvente em que
0 agrupamento esta inserido;

e) Numero elevado de familias em situagdo precaria
(valores, desemprego,...);

f) Espagos escolares (ludicos e para tempos letivos)
insuficientes ou inadaptados no Agrupamento;

g) Baixas expetativas (pessoais, profissionais e
académicas) da maioria dos alunos;

AE Pintor Almada Negreiros
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dispositivos multimédia, no agrupamento; h) Falta de participacdo dos pais e encarregados de
i) Espacos externos degradados e pouco | educagdo no percurso escolar dos seus educandos;

motivadores para os alunos; i) Delegacao da responsabilidade parental a escola;
j) Abandono e absentismo escolar precoces; j) Falta de recursos técnicos e materiais no
k) Falta de corpo docente permanente. agrupamento para responder as necessidades do

processo de ensino-aprendizagem.

B. Fatores positivos do agrupamento

B.1. Fatores internos: forgas (strenghts) B.2. Fatores externos: oportunidades (opportunities)

a) Colaboradores ndo docentes conhecedores do a) Estabelecimento e articulagdo com entidades
meio envolvente; institucionais (Raizes; Judo - Clube de Lisboa; PAR -
b) Corpo docente empenhado, dinamico e Respostas Sociais; Orquestra Geragao; Hipédromo do
motivado; Campo Grande; Escola Segura; Camara Municipal de
c) Metas atingidas a Portugués em todos os anos e Lisboa; Junta de Freguesia de Santa Clara; Associagao
todos os ciclos no PPM transato; Desportiva Tunelense; Centro de Saude do Lumiar;
d) Metas atingidas a Matematica em todos os anos Centro de Recursos Para Inclusdo da APPDA; Instituto
e todos os ciclos, exceto 1.2 e 6.2 anos de Apoio a Crianca; Fundacdo Aga Khan; Fundacdo
escolaridade; Calouste Gulbenkian; Fundacdo Cidade de Lisboa-
e) Metas atingidas, na sua globalidade, nas | Programa Foco; Programa Ciéncia Viva; Instituto de
disciplinas do 1.2 e 3.2 ciclos; Reinsergdo Social, quando aplicavel);

f) Oferta curricular: CEF (2018/19); b) Existéncia de dois técnicos (uma psicologa e um
g) Equipa de Educagdo Especial que implementa Mediador de conflitos);
atividades na transi¢do para a vida ativa (PIT); c) Acompanhamento e aconselhamento de um perito

h) Unidade de Ensino Estruturado (UEE) para alunos | externo.
com Perturbacdo do Espetro do Autismo
aglutinada pelo CAA (Centro de Apoio a
Aprendizagem) e que recorrem a hipoterapia em
parceria com Hipddromo do Campo Grande;

i) Gabinete de Apoio ao Aluno e a Comunidade
(GAAC);

j) Servico de orientacdo vocacional/profissional.

k) Iniciativa prépria de técnicos e assistentes em
procurar formacdo de capacitacdo.

4. Areas de Intervengdo Prioritdrias e Objetivos gerais

Da andlise ambiental decorre o quadro-resumo infra apresentado:

AREAS / PROBLEMAS DE

INTERVENCAO PRIORITARIA O

-Aumentar as taxas de aproveitamento escolar as diversas disciplinas,
principalmente, a Port. e Mat. nos 12, 22 e 32 ciclos do ensino basico.
-Melhorar os indices de aproveitamento escolar das avaliacGes
internas, comparativamente as avaliagOes externas.

Resultados de avaliacdo inferiores
ao esperado nas diversas
disciplinas. (Gestdo curricular)

Comportamentos desadequados de | -Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares.
alunos, dentro e fora da sala de
aula. (Cultura de escola e liderangas

pedagodgicas)
-Reduzir o numero de alunos que ultrapassa o limite de faltas,
O absentismo (Gestdo curricular) principalmente daqueles que frequentam o espaco escolar, mas ndo o
espaco sala de aula.
Pontualidade dos alunos. (Gestdo -Reduzir o numero de alunos que chega sistematicamente atrasado.
Curricular)
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-Envolver as familias na vida do agrupamento, sensibilizando-os para a
importancia que desempenham no processo de ensino/aprendizagem,
corresponsabilizando-as pela vida escolar dos seus educandos.

Acompanhamento das familias no
processo de escolarizacao dos
filhos. (Parcerias e Comunidade)

5. Metas e Indicadores

Das areas/problemas de intervencdo prioritaria, decorrem os dominios e indicadores infra-selecionados:

dicador(es) Classificacdo a alcangar/alcancada em ...
Indicador(es
2018/19 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

A - Taxa de alunos Port | 41,9/43,2 42 / a) a)
que tiveram
1- S“Clesso positiva nas Mat | 9,40/13,10 | 13/a) a) b) b)
escolar na provas finais 9.2 ano
avaliacdo
externa B - Classificacdo Port | 2,45/2,43 | 2,5/a) a) b) b)
média nas
provas finais Mat | 1,52/161 | 1,7/a) a) b) b)
0
A - Taxa de 1.2 ciclo 15,08/15,59| 14 /15,56 | 13 /20,83 | 17/13,30 | 16/22,18
insucesso 2.2 ciclo 71,43/41,94 1 40/35,96 | 39/27,6 | 30/34,80 | 30/39,34
escolar 3.2ciclo  |25,39/29,66 28 /13,10 | 27/18,63 | 20,5/17,42| 18/20
B - Taxa de alunos 1.2 ciclo 77 /65,02 | 67/74,39 69/79,63| 73/75,97 | 76/69,75
com 2.09ciclo  |34,14/37,63| 38/63,08 | 40/62,99 | 60/70 | 65/61,06
classificacao
2 - Sucesso it 3.2 ciclo
positiva a todas
33,85/28,74| 30/50 32/37,32 | 35/51,32 | 40/54,18
escolar na as disciplinas / / / / /
avaliagdo Lo ciel
. ) .2 ciclo
interna C - Taxa de alunos 63/32,14 | 34/56,6 | 36/39,29 | 38/63,64 | 40/47,16
que melhoraram | (2.2/3.2anos)
ou mantiveram 0
PR 2.2 ciclo
a média final das 59/70 71/57,14 | 72/90,7 | 73/59,26 | 73/25,49
(5.2/6.2anos)
suas
classificacoes, .
. 3.2 ciclo
relativamente 56/41,03 | 42 /69,70 | 43 /58,54 | 50/67,74 | 60/37,77
a0 ano anterior (8.2/9.2anos)
3 - Interrupgao 1.2 ciclo 0/0,38 0/1,17 | 0/3,79 | 1,8/456 | 1,8/1,7
T . ~
precoce do axa de interrupcao |, o Goyg 5/1022 | 9/887 | 8/125 | 10,5/8,84 @ 8/2,18
percurso precoce do
escolar (Risco de| percurso escolar 3.0 ciclo 0/12 0,5/1,88 0/311 2/2.80 2/4
abandono)
Taxa de alunos 1.2 ciclo 0/0 0/0 0/0 0/0 0/1,02
4 - Medidas envolvidos em 2.2 ciclo 90/39,78 | 38/26,6 | 36/16,15 | 30/28,72 | 29/17,48
.. ___. | ocorréncias
organizacionais | . . .
(Indisciplina) disciplinares em
P contexto de sala de 3.2ciclo 85/ 26,95 25/27,5 | 23 /31,06 | 30/47,19 30/45,5
aula
a) Provas nao realizadas devido a conjuntura nacional de pandemia COVID-19
b) Provas realizadas, mas ndo contabilizadas na avaliagao.
Versdon.2 4 Esta folha foi alterada em 25/01/2024
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PARTE I
6. Agao estratégica
6.1. Agoes de Melhoria
As fichas funcionais das acbes de melhoria, criadas para dar resposta as areas prioritarias dos eixos de
intervenc¢do do Programa TEIP, encontram-se anexadas com o ndmero um.

7. Recursos

Neste ponto, explicita-se os recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a implementacdao do
presente Plano.

RECURSOS

7.1. HUMANOS

a) Na UO: professores do quadro e contratados.

b) Na comunidade e/ou parceiros: (Raizes, Judo - Clube de Lisboa, PAR - Respostas
Sociais, Orquestra Geracao, Hipddromo do Campo Grande, Escola Segura, entre
outros).

a) Formadores para acGes de capacitagdo;

b) Perito externo.

7.1.1. Disponiveis

7.1.2. A contratar

a) Conhecimentos:
1) Valéncias académicas adequadas aos grupos de recrutamento necessarios;

7.1.3. Perfis b) Competéncias-chave:
desejados / 1) Capacidade de gestdo/mediacdo de conflitos;
pretendidos 2) Adaptabilidade a diferentes contextos interrelacionais desfavoraveis;

3) Imparcialidade perante situa¢des de insensatez;

4) Tolerancia a predisposi¢des agressivas de Pais/Enc. Educacdo e discentes.
a) Parceiros:

1) Acdo indireta na aquisicdo de métodos de trabalho e estudo;

2) Atuacdo na apropriacdo de atitudes de disciplina e respeito pelo outro;

3) Influéncia no cuidado e decoragdo de espagos escolares;

4) Auxilio no desenvolvimento de alunos identificados com quadros clinicos

especificos;

5) Prevencdo e acompanhamento de ocorréncias disciplinares.
b) Perito externo:

1) Auxilio na criagcdo de documentacao;

2) Apoio no desenvolvimento da informagdo proficua para a prossecuc¢do dos
objetivos estabelecidos.
c) Diversos intervenientes (treinadores, enfermeiros, técnicos sociais, ...):

1) Articulagdo de procedimentos para continuidade de condutas desejaveis.

7.1.4. Papéis
esperados

7.2. MATERIAIS

Pré-Escolar: [apis de cor, lapis de cera, borrachas, afias, papel cenario.

Primeiro Ciclo: material de escrita (canetas; lapis; afias); computadores “Magalhdes”;
cartolinas; papel cendrio; material de ginasio.

7.2.1. Disponiveis Segundo e Terceiro Ciclos: trés computadores portateis (nota: de software
desatualizado e com avarias frequentes); projetores; material de pintura;
material geométrico de quadro; material experimental de laboratério; material
de gindsio.

Tesouras para esquerdinos; computadores nas salas de aula; dicionarios; obras de

leitura extensiva (PNL); placares e matérias-primas para consecucdo de atividades de

envolvimento da comunidade educativa, para criacao de exposi¢des, para celebracdo
de dias tematicos.

Reutilizacdo de materiais de exposi¢des para consecucdo de tarefas escolares nas

7.2.3. Rentabilizagdo | disciplinas de EV e ET e para criacdo de dindmicas no ambito da Educa¢do Ambiental.

Reaproveitamento do material sobejante da A¢ao Social Escolar dos alunos envolvidos.

7.2.2. Necessarios
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7.3. FINANCEIROS

- Para professores;

- Perito externo;

- AgOes de capacitagdo.

Nota: n3o se alocam recursos financeiros para capacitagdo de técnicos e/ou assistentes
devido aos elevados encargos.

7.3.1. Fundos
alocados

8. Plano de Capacitagao
8.1. ConsideragGes Gerais:
a) Areas/problemas priorizados:
1. Articulagdo / flexibilizagdo /Gestdo curricular;
2. Processo de ensino/aprendizagem: diferenciacdo pedagdgica / metodologias centradas nos alunos;

3. Didatica da Matematica;

IS

. (In)disciplina: relagdes interpessoais, gestdo e mediacdo de conflitos.
5. Capacitacdo digital;
6. Cidadania e desenvolvimento;
7. Educagado inclusiva;
8. Monitorizagao e avaliagao de projetos;
9. Promogao da integragao e do sucesso escolar das criangas e jovens das comunidades ciganas;
10. Trabalho colaborativo.
b) Articulagdo com outras entidades:
- Centro de Formacgao Prof. Jodo Soares.
- Junta de Freguesia de Santa Clara.

¢) Quadro-sintese:

Dominio
(Dominio A - Gestao
de Sala de Aula;
Dominio B —
Articulagdo e
supervisao
pedagodgica;
Dominio C -
Monitorizagao e
Avaliagao; Dominio
D — Metodologias
Mais Sucesso)

Tipologias

(TIPO 1 - Regulagdo do ambiente de
sala de aula; TIPO 2 - Pedagogia
diferenciada; TIPO 3 / 4 — Avaliagdo e
estratégias diversificadas de ensino /
aprendizagem na area da Matematica /
do Portugués; TIPO 5 - Articulagdo e
supervisao pedagoégica; TIPO 6 -
Monitorizacdo e Avaliagdo; TIPO7 / 8 —
A Metodologia Fénix / Turma Mais)

Grupo-Alvo

(professores; técnicos;
assistentes
operacionais;
assistentes
administrativos)

Tematicas / A¢des

Ano letivo

Dominio B — "Flexibilizagdo e Integragdo
Articulagdo e Professores do TIPO 5 — Articulagdo e Curricular" (formagdo DGE, DL
supervisao Agrupamento supervisdo pedagodgica. ne55/2018)
pedagogica (Efetivada)
. “Como motivar os alunos?
Dominio D — . ~ L. L
2018/ Metodologias Professores do Tipo 1 —Regulagdo do Estratégias e técnicas para uma
2019 g Agrupamento ambiente de sala de aula. interveng¢do mais eficaz.”

Mais Sucesso

(N3o efetivada.)

Dominio D —
Metodologias
Mais Sucesso

Professores do
Agrupamento

TIPO 3 /4 — Avaliagdo e
estratégias diversificadas de
ensino / aprendizagem na area
da Matemaética / do Portugués.

“A Problematica da Matematica
na nossa Escola.”
(N3o efetivada.)

AE Pintor Almada Negreiros
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Dominio A — Professores; Tipo 1 — Regulagao do “Mediacdo e gestdo de
Gestdo de Sala | assistentes ambiente de sala de aula conflitos.”
de Aula operacionais e Regulacdo do ambiente nos (Nao efetivada.)
administrativos. | espacos escolares.
Dominio D - Professores TIPO 2 - Pedagogia "O Decreto-Lei 54/2018 e 0
Metodologias diferenciada. Decreto-Lei n? 55/2018"
2019/ mais sucesso Acreditacdo: CCPFC/ACC -
104985/19
2020 (Acdo de formagdo dinamizada
pelo sindicato ASPL)
(Efetivada)
Dominio D - Professores TIPO 2 - Pedagogia "Cidadania e desenvolvimento -
Metodologias diferenciada. pelos direitos de tod@s"
mais sucesso Acreditacdo: CCPFC/ACC -
107639/20
(Efetivada pelo CFPIS)
Dominio D - Professores TIPO 1 - Regulacdo do "O Centro de Apoio A
Metodologias | integrantes da ambiente de sala de aula; Aprendizagem (CAA) como
mais sucesso EMAEI e do TIPO 2 - Pedagogia espaco estratégico para a
grupo de diferenciada. construcdo de uma escola
Educacao inclusiva."
2020/ Especial Acreditacdo: CCPFC/ACC -
108476/20
2021 (Efetivada pelo sindicato ASPL)
B — Articulacdo | Professores. TIPO 1 - Regulacdo do "Capacitacdo Digital de
e supervisao ambiente de sala de aula; Docentes — nivel 1.”
pedagdgica; TIPO 2 - Pedagogia
Dominio D - diferenciada; Acreditacdo: CCPFC/ACC -
Metodologias TIPO 3 / 4 — Avaliacdo e 109906/20
mais sucesso estratégias diversificadas de
ensino / aprendizagem na drea | (Efetivada pelo Centro de
da Matematica / do Portugués; | Formacdo Prof. Jodo Soares)
TIPO 5 - Articulagdo e
supervisao pedagdgica.
B — Articulacdo | Professores. TIPO 1 - Regulagdo do "Capacitacdo Digital de
e supervisdo ambiente de sala de aula; Docentes — nivel 2."
pedagdgica; TIPO 2 - Pedagogia
Dominio D - diferenciada; Acreditacdo: CCPFC/ACC -
2021/ | Metodologias TIPO 3 / 4 — Avaliacdo e 109905/20
2022 | mais sucesso estratégias diversificadas de
ensino / aprendizagem na drea | (Efetivada pelo Centro de
da Matemaética / do Portugués; | Formacgéo Prof. Jodo Soares)
TIPO 5 - Articulagdo e
supervisdo pedagodgica.

a) monitorizacdo e avaliagdo das agoes:

8.2. Proficuidade das A¢des de Capacitacdo

1. instrumentos de avaliagdo do CFAE afeto ao Agrupamento;

2. recolha dos contributos pragmaticos verificados pelos docentes.

Versdon.2 2

Esta folha foi substituida/alterada em (19/11/2021
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PARTE Il
9. Monitorizagao e Avaliagao
9.1. Consideragdes gerais
Com a monitorizacdo e a avaliacdo, pretende-se operacionalizar a implementacao do projeto, divulgando o
mesmo junto de toda a comunidade escolar e acompanhar a execucao e a articulacdo entre as acdes e os
objetivos; em segundo, avaliar o Projeto ao longo do processo; em terceiro, criar momentos de reflexao
conjunta entre docentes sobre a adequacao das prdaticas pedagdgicas as caracteristicas do publico-alvo, bem

como acompanhar os resultados obtidos apds implementacdo de novas estratégias.

Com a implementacdo da avaliacdo e partindo da estrutura de avaliacdo interna ja criada no agrupamento,
pretende-se sistematizar a sua intervencao, criando documentos orientadores que definam a politica de
avaliacdo do agrupamento (nomeadamente a definicdo de objetivos, atores envolvidos, periodicidade) - guido

de avalia¢do.

Pretende-se também que haja um envolvimento das liderangas intermédias nas a¢cGes e consequentemente os
colegas que se encontram no "terreno", assim como uma reorganizacdo dos recursos existentes, em funcdo

dos dados obtidos e de forma a colmatar situacGes emergentes.
Esta monitorizagdo e avaliagdo também tem por objetivo, criar uma rotina de avaliacdo interna.

A equipa coordenadora da autoavaliacdo da escola era constituida por Guilherme Rebelo (coordenador),
Frederico Fialho (representante do pré-escolar), Raquel Martins (representante e coordenadora do 1.2 ciclo),
Catia Rodrigues (representante do 2.2 ciclo e coordenadora TEIP) e Luisa David (representante do 3.2 ciclo e

coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais).

No ano letivo 2022/2023 passou a ser constituida por Angela Traquete, Coordenadora do PPM; Catia
Rodrigues, Coordenadora TEIP; Maria Emilia Beirdo, Coordenadora da Autoavaliagdo; Irene Robalo,
Coordenadora do Pré-escolar; Raquel Martins, Coordenadora do 1.2 Ciclo e Luisa David, Coordenadora do

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais.

Cabe a equipa elaborar um modelo de autoavaliacdo, elencar e criar os instrumentos de recolha e tratamento
de dados, orientar a aplicacdo e recolha de dados (em articulagdo com a Dire¢do) e proceder a sua analise
quer para a monitorizacdo constante do desempenho da Escola quer para a elaboracdo de relatérios
periddicos que devem dar origem a elaboracdo de planos de melhoria. Nestas tarefas, a equipa necessita da
colaboracao de todos os membros da comunidade educativa, nomeadamente na recolha e tratamento dos

dados, mas também na discussdo e definicdo de um modelo de autoavaliagdo da Escola e respetivos

Versdon.2 3 Esta folha foi substituida/alterada em (11/10/2022)

instrumentos de recolha.
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Os indicadores a monitorizar serdo: resultados obtidos nas a¢des de melhoria; sucesso global dos alunos;
abandono e absentismo escolar; competéncias sociais dos alunos (indisciplina, violéncia); nimero de reunides

planeadas e atas de reunido de departamento e de grupo.

Os instrumentos a utilizar serdo: questiondrios, grelhas, folhetos e relatérios. Os quais terdo um papel
fundamental na promocgdo da analise, discussdo e reformulagdo do modelo de autoavaliagdo da Escola, dos

instrumentos de recolha de dados, tratamento e analise dos mesmos.

A divulgacdo dos resultados alcancados para posterior reflexdo, serda feita nas reunides de Conselho

Pedagdgico, de Departamento e de Grupo Disciplinar apds o final de cada periodo.

A equipa reunird periodicamente, de acordo com o calendario de atividades. Serdo ainda distribuidas tarefas

de equipa e individuais.

9.2. Plano de monitorizagao e avaliagao

Ano(s) letivo(s): 2018-2019 e 2019-2020

Interveniente de .
Metodologias

implementagao Divulgacgao
~ . . e/ou .. o
Acao [docentes, Responsavel(eis) . o . Aplicagdo e reflexao
. . . - Indicadores a monitorizar instrumentos
estratégica discentes, de coordenagao . temporal de
. de monit. e -
pais/EE, L conclusées
. avaliagdo
parceiros...]
Dados de Uma a
Ao longo .
pareceres, cinco
1. Docentes Espera pela sua vez. relhas e/ou dos anos semanas
Melhoria do | titulares das | Coordenador(a)| Tem uma postura fisica adequada. & .. letivos .
. ) relatérios depois de
ensino no salas do Pré-Escolar Interage com os pares. dos 2018-19 cada
pré-escolar | envolvidas Interage com o adulto. . . e ,
intervenient periodo
. 2019-20. .
es da agdo. letivo.
Dados de Uma a
Professores . Ao longo .
. - Taxa de sucesso, nos testes realizados| pareceres, cinco
2. titulares de , o . dos anos
- em cada periodo, na expressdo escrita. | grelhas e/ou . semanas
Oficinas de turmae Coordenador do . . letivos .
. . - Taxa de sucesso, nos testes realizados| relatérios depois de
Escrita e professor do 1.2 ciclo. , ~ 2018-19
. em cada periodo, na compreensado da dos cada
Leitura grupo 220 dos leitura intervenient N eriodo
recursos TEIP. o 2019-20. P .
es da agdo. letivo.
Dados de Uma a
Professores Ao longo .
. pareceres, cinco
titulares de dos anos
3. - Taxa de sucesso dos alunos grelhas e/ou . semanas
. turmae Coordenador de . - .. letivos .
Oficina de . envolvidos na agdo, nos testes relatérios depois de
" professor do |ano no 1.2 ciclo. . . 2018-19
Matemdtica realizados ao longo do periodo. dos cada
grupo 230 dos intervenient N eriodo
recursos TEIP. ~ 2019-20. P .
es da acdo. letivo.
Os docentes . Dados de Umaa
Coordenador de| - Taxa de sucesso do aproveitamento Ao longo .
das turmas em (s s e R pareceres, cinco
4, ~ . | matematicae final a disciplina de Portugués por dos anos
questdo e dois . . grelhas e/ou . semanas
Mudar para ciéncias parte dos alunos envolvidos. .. letivos .
docentes dos . . . relatérios depois de
melhorar no experimentais | - Taxa de sucesso do aproveitamento 2018-19
. recursos TEIP s g . dos cada
2.2 ciclo Coordenador de| final a disciplina de Matemadtica por |. . e .
(grupo 220 e , . intervenient periodo
linguas parte dos alunos envolvidos. N 2019-20. .
outro do 230). es da acdo. letivo.
Os docentes |Coordenador de - Taxa de sucesso a disciplina de Dadosde |Aolongo| Umaa
5. das turmas em| matematica e Portugués por parte dos alunos pareceres, |dosanos| cinco
Mudar para |questdo e dois ciéncias envolvidos. grelhas e/ou| letivos | semanas
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melhorar no | docentes dos | experimentais - Taxa de sucesso a disciplina de relatérios | 2018-19 |depois de
3.2 ciclo recursos TEIP |Coordenador de Matematica por parte dos alunos dos e cada
(um do grupo linguas envolvidos. intervenient | 2019-20. | periodo
300 e outro do - Taxa de sucesso na prova final de es da agdo. letivo.
500). Portugués.
- Taxa de sucesso na prova final de
Matematica.
Os docentes
das turmas em|Coordenador de Dados de Umaa
6. N Ao longo .
. - questdo e departamento pareceres, cinco
Coadjuvagao . - Taxa de sucesso dos resultados dos anos
quatro de matemitica . . s grelhas e/ou . semanas
dentro e fora A internos obtidos as disciplinas de - letivos .
docentes dos e ciéncias R " relatérios depois de
da sala de . . portugués e matemadtica, dos 2.2 e 3.2 2018-19
recursos TEIP | experimentais e . . . dos cada
aula(2.2e ciclos, nas turmas identificadas. . . e ,
(Grupos 220, coord. de intervenient periodo
3.2 CEB) , N 2019-20. .
230,300 e linguas. es da agdo. letivo.
500).
Dados de Umaa
Ao longo .
on . . pareceres, cinco
Coordenadores | - Reunibes entre ciclos realizadas no dos anos
7. Corpo docente L , grelhas e/ou . semanas
Articulacio do dos inicio de cada periodo. relatérios letivos depois de
.g Departamentos | - Documento produzidos (Dominios de 2018-19 P
educativa |Agrupamento. . . o . . dos cada
edo 1.2 Ciclo. | Articulagdo Curricular) pelas equipas. |. . e ,
intervenient periodo
- 2019-20. .
es da agdo. letivo.
Dados de Uma a
Ao longo .
- pareceres, cinco
8. Psicdloga, relhas e/ou dos anos semanas
Conselho de | mediador e |Coordenadordo| - Melhoria dos resultados escolares grelatc’)rios letivos depois de
tutores: professores GAAC. dos alunos envolvidos. dos 2018-19 sada
"Orienta-te" afetos. intervenient N eriodo
et 2019-20. | P
es da acdo. letivo.
- NUumero de ocorréncias
disciplinares.
- Medidas disciplinares
sancionatorias.
- Medidas disciplinares corretivas.
- Taxa de absentismo nos 2.2 e 3.2
Ciclos.
Dados de Uma a
. - Taxa de abandono nos 2.2 e 3.2 Ao longo .
Psicdlogo, . pareceres, cinco
. Ciclos. dos anos
9. Mediador, , grelhas e/ou . semanas
. L Coordenador do| - Numero de presencas de E.E. que .. letivos .
Conviver em Direcdo, relatdrios depois de
. . GAAC. comparecem na escola sem ser 2018-19
harmonia Diretores de dos cada
Turma convocados. intervenient € periodo
' - Percentagem de presencas de pais e N 2019-20. .
~ es da agdo. letivo.
Encarregados de Educacdo na escola,
quando convocados.
- Ndmero de protocolos e parcerias
estabelecidas.
- AgOes em sala aula.
- Agdes na escola com possibilidade
de parceiros.
Dados de Uma a
10. Ao longo .
Coordenadores pareceres, cinco
Metas por dos anos
S Corpo docente de grelhas e/ou . semanas
disciplina e -Resultados escolares dos alunos por .. letivos .
do departamento e L . relatérios depois de
ano de disciplina e ano de escolaridade. 2018-19
. agrupamento. |Coordenador do dos cada
escolaridade 1.2 Ciclo intervenient N eriodo
(Anexo 1) ' ’ . 2019-20.| P .
es da acdo. letivo.
11. Pais/encarrega|Coordenador do - N.2 de reunides realizadas com Dadosde |Aolongo| Umaa
Participacdo dos de 1.2 Ciclo, do Pré- pais/encarregados de educacdo. pareceres, |dosanos| cinco
dos Pais / educagdo Escolar e - N.2 de atividades realizadas com |grelhas e/ou| letivos | semanas
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EE's no Docentes pais/encarregados de educacdo. relatérios | 2018-19 |depois de
desenvolvim titulares dos e cada
ento da intervenient | 2019-20. | periodo
escola es da agdo. letivo.
- Taxa de alunos que atingiram os seus
objetivos, em cada periodo letivo.
- Taxa de alunos que superaram os
L a P , . Dados de Uma a
Professores seus objetivos, em cada periodo letivo. Ao longo .
12. . pareceres, cinco
. titulares de |Coordenador do - Taxa de quadros de honra por dos anos
Promogao e \ . - - grelhas e/ou . semanas
L turma; DT's e 1.2 Ciclo e mérito/sucesso escolar atribuidos, em L. letivos .
Valorizagdo , . relatérios depois de
.. alunos do 2.2 | Coordenador cada periodo letivo. 2018-19
do Mérito i dos cada
a0 9.2 anos de dos DT's. - Taxa de sucesso escolar alcangado, |. . e ,
Escolar . , . intervenient periodo
escolaridade. em cada periodo letivo. N 2019-20. .
. , .| esdaagdo. letivo.
- Taxa de alunos sem negativas (niveis
inferiores a 3 ou de Satisfaz), em cada
periodo letivo.
Dados de Uma a
Professores - Taxa de sucesso dos alunos Ao longo .
. . - pareceres, cinco
13. titulares de envolvidos na agdo, nos testes dos anos
. . , grelhas e/ou . semanas
Oficina turmae Coordenador do realizados em cada periodo. relatérios letivos depois de
Multidisciplin| professores 1.2 Ciclo - Demonstragdo de competéncias dos 2018-19 cpada
ar dos recursos essenciais dos alunos envolvidos na intervenient e eriodo
TEIP. acio. M 2019-20. | Pe"
es da agdo. letivo.

Interveniente de

2020-2021 a 2023-2024

Metodologias

implementagao Divulgagdo
~ . : e/ou N o
Acao [docentes, Responsavel(eis) . o . Aplicagdo e reflexao
- . ~ Indicadores a monitorizar instrumentos de
estratégica discentes, de coordenagdo monit. e temporal de
pais/EE, s conclusées
. avaliagao
parceiros...]
1. Ensino no . Ao longo
. 1. Entoagdo de palavras. & Umaa
Pré-Escolar e e Dados de do ano .
2. Silabificacdo de palavras. . cinco
no 1.2 ano: Docentes Coordenadora . A pareceres, letivo
. . . 3. Reconhecimento da existéncia semanas
projeto de | titulares das |do Pré-Escolar e , grelhas e/ou |2020-21, .
A de letras nas silabas. . depois de
consciéncia salas Coordenador do . relatdrios dos | 2021-22,
. . . 4. Reconhecimento de fonemas . . cada
fonolégica envolvidas 1.2 Ciclo . intervenientes | 2022-23 .
" diferentes representados por letras N periodo
Os Sons e as iouais da agdo. e letivo
Palavras"” guals. 2023-24 :
A. Oficinas:
1. Taxa de sucesso, nos testes
Oficinas: realizados em cada periodo, na
Coordenador de expressao escrita.
2. Préticas anono l.2ciclo| 2. Taxa de sucesso, nos testes
Pedagdgicas "Mudar para realizados em cada periodo, na
(PORT e Professores melhorar" e compreensao da leitura. Ao longo
MAT): titulares de Coadjuvagdo: | 3. Taxa de sucesso dos alunos & Uma a
- . - Dados de do ano .
oficinas turma Coordenador de envolvidos na agdo, nos testes areceres letivo cinco
(1.2Ciclo), (1.2/2.2/3.2 | Matematica e realizados ao longo do periodo. P ! semanas
" . a " " grelhas e/ou |2020-21, .
Mudar para Ciclos), Ciéncias B. "Mudar para melhorar" e , . depois de
" . . . N ) relatorios dos | 2021-22,
melhorar" e | professores | Experimentais; |coadjuvacdo (2.2 e 3.2 ciclos): . . cada
. ~ intervenientes | 2022-23 ,
Coadjuvagdo| dosgrupos |Coordenadorde| 1. Taxa de sucesso do N periodo
, . s da agdo. e .
dentro e fora| 220, 230, 300 Linguas e aproveitamento final as letivo.
s N 2023-24
da sala de e 500. Subcoordenador disciplinas de Portugués e
aula(2.2e es das Matemadtica por parte dos
3.2 Ciclos) disciplinas de alunos envolvidos, nas turmas

Portugués e de
Matematica.

definidas.

Taxa de sucesso nas provas
finais de Portugués e
Matematica (9.2 ano).
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Coordenadores
de Ao longo Uma a
Departamentos | 1. Reunides entre ciclos realizadas Dados de do ano .
. o , . cinco
3. Corpo docente e do 1.2 Ciclo; no inicio de cada perlodo. pareceres, letivo semanas
Articulagio do Subcoordenado-| 2. Documento produzidos (PAA, grelhas e/ou |2020-21, depois de
. res e Docentes Planos de Turma, Dominios de | relatdrios dos | 2021-22,
educativa | Agrupamento L. . - . . . cada
Responsaveis Articulagdo Curricular) pelas intervenientes| 2022-23 iod
das disciplinas equipas. da agdo. e pfa::oo
de Portugués e 2023-24 )
de Matematica.
. Numero de ocorréncias
disciplinares.
. Taxa de absentismo nos 2.2 e
3.2 Ciclos.
Psicologa; | Coordenador e . Numero de presencas de E.E.
Mediador; elementos do gue comparecem na escola
Diregdo; GAAG; sem ser convocados. Aolongo|
4. Conviver Diretores de Psicéloga; . Percentagem de presencas Dados de do éno cinco
- Turma; Coor.denador dlo de pais e Encarregados de pareceres, letivo semanas
harmonia: P.mfessores 1.2 Ciclo, do Pre- Educacido na escola, quando grelh,afc' efou |2020-21, depois de
"Eu, 05 meus Titulares de Escolar e convocados ! .relatorlc?s dos |2021-22, cada
e 05 OUtros" Turma; Docentes " ’ intervenientes | 2022-23 eriodo
Alunos; titulares e - AgBes na escola com da acgo. e per
Pais/encarrega| Coordenador possibilidade de parceiros. 2023-24 letivo.
dos de dos Diretores de N¢ de alunos sem niveis
educacio. Turma. insatisfatorios.
. Taxa de quadros de honra de
mérito de sucesso escolar
atribuidos, em cada periodo
letivo.
Versdaon.2 3

Esta folha foi alterada em 11/10/2022
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10. Cronograma
Notas associadas ao cronograma apresentado como Anexo lll:

a) Capacitacdo de Recursos Humanos: os momentos de formagdo de recursos humanos sdo agendados de
acordo com os pressupostos do CFAE a que o Agrupamento se encontra afeto.

b) Os focos de intervencdo encontram-se presentes na descri¢cdo funcional de cada uma das acées de melhoria
(vide Anexo I).

¢) O cronograma infra-apresentado apresenta informacdo relativa ao primeiro, segundo e terceiro anos de
implementacao do PPM. O cronograma completo encontra-se disponivel no Anexo lll.
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+ Anexos

Anexo primeiro: fichas de descri¢cao funcional das acdes de melhoria.

Designagao da agdo: 1. Ensino no Pré-Escolar e 12 ano: projeto de consciéncia fonoldgica "Os Sons e as
Palavras"
Eixo de Intervengao: Eixo 2 - Gestdo Curricular
Area/Problema: Competéncias fonoldgicas
Objetivos gerais do Projeto Educativo

e Melhorar o desempenho das criancas.
Objetivo geral do PPM

e Melhorar os indices de sucesso na aprendizagem da leitura e da escrita.
Objetivos especificos da a¢do:

e Estimular as competéncias fonoldgicas em criangas do pré-escolar, com vista ao sucesso futuro na

aprendizagem da leitura e da escrita no 12 ano;
e Sinalizar/ identificar criangas com dificuldades na linguagem e fala para poder intervir
atempadamente;

e Partilhar conhecimentos/estratégias do tema com Pais, Educadores e Professores do 19ciclo.
Descri¢ao da agao:
O projeto/clube de desenvolvimento fonoldgico dedicar-se-3, principalmente, a exploracdo do universo
sonoro, ajudando as criangas a organizar e compreender os estimulos sonoros que recebem no seu dia-a-dia.
Pretende-se com esta acdo promover e estimular comportamentos que sdo base do sucesso escolar na
aprendizagem da leitura e escrita nos ciclos de escolaridade posteriores ao pré-escolar.
Estratégias, metodologias e atividades a desenvolver:
O desenvolvimento do clube/projeto de consciéncia fonoldgica iniciar-se-a a partir de uma sensibilidade a
unidades maiores de fala (palavras e silabas) e evoluira até a apreensao de unidades menores (fonemas).
A cadeia de treino aplicada neste clube/projeto sera feita pelos seguintes niveis: 1. Consciéncia da Palavra -> 2.
Consciéncia Silabica —> 3. Consciéncia Intrassilabica —> 4. Consciéncia Fonémica.
Este clube/projeto consistird na implementacdo de atividades (2 a 3 x por semana) que envolverdo tarefas de
segmentacdo de frases em palavras, manipulacdo de silabas, identificacdo da silaba tdnica, identificacdo de
fonemas, etc. As atividades serdo desenvolvidas maioritariamente em grupo, no entanto, poderdo ser criados
momentos de trabalho individual de forma a acompanhar o desenvolvimento das competéncias para cada
crianca e desta forma responder as necessidades.
(vide https://www.campodeflores.com/consciencia-fonologia/)

Publico-alvo:
Criangas na faixa etdria dos 3 aos 7 anos.
Indicadores a monitorizar: Resultados esperados (meta):
1. Entoagdo de palavras. 1. Aumento da correta entoagdo de palavras, em
2. Silabificagdo de palavras. pelo menos 50% das definidas.
3. Reconhecimento da existéncia de letras nas 2. Aumento da consciéncia (capacidade de
silabas. reflexdo e manipulagdo) de unidades como a
4. Reconhecimento de fonemas diferentes palavra, a silaba, o fonema e o acento, em
representados por letras iguais. pelo menos 50% dos exemplos trabalhados.

Responsaveis pela agao:

Coordenador(a) do Pré-Escolar e Coordenador do 12 Ciclo.
Participantes:

Docentes titulares das salas envolvidas.

Parceiros:

(quando aplicavel)

Cronograma:

Operacionalizagao ao longo do ano letivo.

Monitorizagao e avaliagdo ap6ds cada periodo escolar.
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Designagdo da agdo: 2. Praticas Pedagdgicas (PORT e MAT): oficinas (12 Ciclo) e Coadjuvacgdo dentro e fora da sala
de aula (22 e 32 Ciclos)
Eixo de Intervengao:
Eixo 2 — Gestao Curricular
Area/Problema:
Resultados académicos (niveis de insucesso elevados; discrepancia ao nivel dos resultados das aprendizagens
dos alunos entre avaliacdo interna e avaliagdo externa...). Falta de habitos e organizacdao, métodos de trabalho
e estudo. Pouca valorizagdo da escola e baixas expetativas dos alunos em relacdo a mesma.
Objetivos gerais do Projeto Educativo
e Melhorar o desempenho dos alunos.
e Melhorar a qualidade das aprendizagens e das competéncias essenciais dos alunos.
Objetivos gerais do PPM

e Aumentar as taxas de aproveitamento escolar as diversas disciplinas, principalmente, a Port. e Mat. nos
12, 22 e 32 ciclos do ensino basico.

e Melhorar os indices de aproveitamento escolar das avaliagdes internas, comparativamente as avaliacdes
externas.

Objetivos especificos da agdo:

e Oficinas: dotar os alunos de competéncias de escrita e de leitura. Resolver problemas de compreensao
na rece¢do de enunciados escritos, através da utilizacdo de instrumentos adequados dicionarios,
enciclopédias, prontudrios, gramaticas e as TIC. Desenvolver a capacidade dos alunos na interpretacdo e
resolucao de problemas, bem como no célculo mental.

e "Mudar para melhorar" e coadjuvacado dentro e fora da sala de aula: melhorar os resultados da
avaliacdo interna a Portugués e a Matematica (2.2 e 3.2 ciclos).

Descri¢do da acao:
Na oficina de leitura e escrita promover-se-ao situa¢des de trabalho auténomo nos casos em que for possivel,
apresentando aos alunos atividades que eles sejam capazes de levar a cabo. Haverd uma interacao continua
com os alunos, observando o seu trabalho, apoiando-os nas suas dificuldades, conversando com eles e
adaptando as nossas acdes/respostas as suas necessidades. Mais particularmente na escrita, ter-se-a8 em conta
a diversidade dos alunos, pois existem os que escrevem muito lentamente, os que se recusam, 0s que
cometem imensos erros ortograficos, os que ndo sabem organizar um texto coeso, os com complexos na
escrita, os que s6 gostam de determinados temas e os que escrevem sem dificuldades.
Na oficina de Matematica, promover-se-do situagdes de trabalho auténomo nos casos em que for possivel,
apresentando aos alunos atividades que eles sejam capazes de levar a cabo. Havera uma interagdo continua
com os alunos, observando o seu trabalho e apoiando-os através de meios audiovisuais, jogos e materiais
manipulaveis que ajudem a resposta que se deseja encontrar.
Em "Coadjuvacdo dentro de sala de aula", favorecer-se-a a aprendizagem dos alunos em contextos marcados
por ritmos de aprendizagem diferenciados. Portanto, a modalidade citada envolverd as disciplinas de
portugués e matematica de 22 e 32 ciclos, e ocorrerdo num bloco de 90 minutos por semana, de acordo com o
publico-alvo. Em funcdo das carateristicas dos grupos-turma e da disponibilidade do espaco fisico, as
coadjuvagdes poderdo ser em contexto de sala de aula ou fora dela.
Nestas a¢des existird um par pedagogico de forma a proporcionar um apoio direto aos alunos.
Estratégias, metodologias e atividades a desenvolver:
1. Oficinas de escrita e de leitura: semanalmente e alternando as duas oficinas, podera ser dinamizada com a
turma ou em pequenos grupos pelos dois docentes, dentro da sala de aula.

Oficina de escrita (propostas de atividades):

e Elaboracdo de diferentes tipos de textos — reconto, resumo, texto livre, entrevista, cartazes, postais,

convites, noticias, comentarios, ata, requerimento, cartas, poemas, etc.

e Construgdo de textos a partir de BD, imagens, palavras.

e Utilizacdo das TIC para processamento de textos, jogos didaticos.

o (...)
Oficina de leitura (propostas de atividades):

e Exercitagdo de diferentes modalidades de leitura.

e Exercicios de articulagdo em textos adequados.
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e Jogos recreativos (de sentidos, de vocabulos, de leitura expressiva...).
e Exercitacdo do espirito critico.
e Gravacdo de textos com os alunos.

2. Oficina da Matemadtica: uma vez por semana estard um par pedagdgico, durante um tempo letivo, a
trabalhar com os alunos em parceria com o professor titular.

Oficina da Matematica (propostas de atividades):

e Jogos de raciocinio on-line;
e Visualizacdo de filmes relacionados com matematica.
e Atividades/exercicios desafiantes envolvendo a resolucdo de problemas (fichas do canguru, entre outras).

3. Coadjuvagdo dentro ou fora da sala de aula: as turmas de partida dos 22 e 32 ciclos (definidas
anteriormente) terdo um bloco semanal de 90' com dois professores, o titular e um que fard par
pedagdgico, nas disciplinas de portugués e matematica. Nesse bloco, ambos promoverdao a melhoria da
gestdo do trabalho de grupo/individual e um ensino mais individualizado.

Publico-alvo:

1. Oficinas de leitura e escrita e de matematica: alunos dos 22 e 42 anos (2018/19; 2019/20); alunos dos 22 e
32 anos (2020/2021); alunos do 1.2 e 2.2 anos (2021/2022); alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 anos (2022/2023);
alunos do 2.9, 3.2 e 4.2 anos (2023/2024).

2. Coadjuvacdo:

-turmas A, B, Ce D de 52 ano; turmas B e C de 62 ano; turma C de 72 ano; turmas A, B e C de 82 ano; turmas

AeBde92ano (2018/19);

-turmas A e C de 52 ano; turmas A, B, Ce D de 62 ano; turma B de 72 ano; turma C de 82 ano; turmas Ae B

de 92 ano (2019/20);

-turmas A, B, C, D e E de 52 ano; turmas A, B, C e D de 72 ano; turmas A e B de 82 ano. (2020/21);

-turmas A, B, Ce D de 62 ano; turmas A, B e C de 82 ano; turmas A e B de 92 ano (2021/22);

-turmas A, B, C, D e E de 52 ano; turmas A, B, Ce D de 72 ano; turmas A, Be C de 92 ano (2022/23);

-turmas A, B, C,De Ede 5.2 ano; turmas A, B, Ce D de 6.2 ano; turmas A, B, Ce D de 7.2 ano; turmas A, B, C
e Dde 8.2 ano; turmas A, B e C de 92 ano (2023/24);

Indicadores a monitorizar: Resultados esperados:

A. Oficinas: A. Oficinas:

1. Taxa de sucesso, em trabalhos realizados em cada 1. Atingir ou superar o valor de 10% neste dominio
periodo, na expressdo escrita. (expressao escrita).

2. Taxa de sucesso, em trabalhos realizados em cada 2. Atingir ou superar o valor de 25% neste dominio
periodo, na compreensao da leitura. (interpretacdo / compreensdo da leitura).

3. Taxa de sucesso dos alunos envolvidos na agdo, nas | 3. Atingir ou superar o valor de 50% de

avaliagdes finais de periodo e ao longo do ano letivo. aproveitamento a matematica.

B. Coadjuvacdo (22 e 32 ciclos): B. Coadjuvacdo (22 e 32 ciclos):

5. Taxa de sucesso do aproveitamento final a 1. Atingir ou superar as metas de sucesso nhas
disciplinas de Portugués e Matemadtica por parte disciplinas de portugués e de matematica (22 e 32
dos alunos envolvidos, nas turmas definidas. Ciclos, vide folha de estatistica do

6. Taxa de sucesso nas provas finais de Portugués e aproveitamento).

Matematica (92 ano). 2. Obter uma percentagem de sucesso nas provas

finais de PORT e MAT de 99, do ano em analise,
superior a taxa comparada do ano letivo
anterior.

Responsaveis pela a¢ao:

Oficinas: Coordenador de ano no 1.2 ciclo

Coadjuvacdo: Coordenador de Matematica e Ciéncias Experimentais; Coordenador de Linguas e

Subcoordenadores das disciplinas de Portugués e de Matematica.

Participantes:

Oficinas: professores titulares das turmas de 1.2 CEB e professores dos grupos 220 e 230.

Coadjuvagdo (2.2 e 3.2 ciclos): docentes titulares das turmas em questdo e quatro docentes dos grupos 220,

230, 300 e 500.

Parceiros:

Raizes, Associagdo de Apoio a Crian¢a e ao Jovem: tempos de auxilio aos trabalhos de casa escolares e ao
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estudo de matérias disciplinares.

Cronograma:

Operacionalizacao ao longo do ano letivo.
Monitorizacdo e avaliacdo apds cada periodo escolar.

Designagao da agao: 3. Articulagdo educativa

Eixo de Intervencgdo: Eixo 1 — Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
Area/Problema: N3o uniformizacdo de procedimentos. Deficiente articulacdo, flexibilizac3o e integracdo
curriculares.
Objetivos gerais do Projeto Educativo:
e Planificar e operacionalizar as disciplinas numa perspetiva sequencial, interciclos.
Objetivos gerais do PPM
e Aumentar as taxas de aproveitamento escolar as diversas disciplinas, principalmente, a Port. e Mat.
nos 12, 22 e 32 ciclos do ensino basico.
e Melhorar os indices de aproveitamento escolar das avaliagGes internas, comparativamente as
avaliagdes externas.
Objetivos especificos da agdo:
e Harmonizar procedimentos e/ou praticas pedagdgicas entre disciplinas e ciclos.
e Fomentar o trabalho colaborativo.
Descrigao da agao:
Articular os diferentes ciclos de ensino, de forma, a permitir uma melhor gestdo e organizacdo das
aprendizagens e dos conhecimentos significativos, bem como facilitar momentos de flexibilizacdo e integracao
curricular.
Estratégias, metodologias e atividades a desenvolver:
e Reunides de articulacdo entre os ciclos e/ou areas disciplinares.
e Criacdo de grupos de trabalho por areas disciplinares e/ou Conselhos de Turma.
e Troca de experiéncias entre os docentes, em dominios pedagdgicos e disciplinares.
e Promogdo de competéncias transversais.
e Realizacdo de atividades/comemoracges/... interciclos.
Publico-alvo:
Grupo 110, 220, 230, 300 e 500 (articulagdo vertical).
Docentes do agrupamento (articulagdo horizontal).

Indicadores a monitorizar: Resultados esperados:
1. Reunides entre ciclos realizadas 1. Aumento do trabalho colaborativo entre professores.
mensalmente. 2. Reforgo de momentos de reflexao, formais e
2. Documento produzidos (PAA, Planos de informais, sobre as dificuldades gerais e especificas dos
Turma, Dominios de Articulacdo Curricular) discentes e (re)formulagdo de possiveis solugdes.

pelas equipas.
Responsaveis pela agao:
Coordenadores de Departamentos e do 12 Ciclo; Subcoordenadores e Docentes Responsdveis das disciplinas
de Portugués e de Matematica.
Participantes:
Corpo docente do Agrupamento.
Parceiros:
Se aplicavel.
Cronograma:
Operacionaliza¢do ao longo do ano letivo.
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Designagdo da a¢do: 4. Conviver em harmonia: "Eu, os meus e os outros"

Eixo de Intervengao:

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas; Eixo 2 - Gestao Curricular; Eixo 3 - Parcerias e Comunidade
Area/Problema:

Depreciacdo do valor da escola e baixas expetativas dos alunos em relacdo a mesma.

Comportamentos desadequados de alguns alunos, dentro e fora da sala de aula.

A taxa de absentismo no nosso agrupamento, de alunos que frequentam o espago escolar, mas nao
frequentam as aulas.

Alheamento dos encarregados de educagdo face ao percurso escolar dos seus educandos, no desenvolvimento
de uma educagdo para os valores, a cidadania e para a participagao nas atividades promovidas pelo
agrupamento.

Objetivos gerais do Projeto Educativo

e Reduzir as taxas de absentismo e de abandono escolar, melhorar o envolvimento das familias e da
comunidade no processo educativo.

e Envolver as familias na vida do agrupamento, sensibilizando-os para a importancia que desempenham no
processo de ensino/aprendizagem, corresponsabilizando-as pela vida escolar dos seus educandos.

e Promover a individualizacdo dos percursos de aprendizagem.

e Promover o sucesso escolar e a qualidade das aprendizagens.

Objetivos gerais do PPM

e Reduzir o nimero de comportamentos disruptivos.

e Reduzir o numero de alunos que ultrapassa o limite de faltas, principalmente daqueles que frequentam o
espaco escolar, mas ndo o espaco sala de aula.

e Envolver as familias na vida do agrupamento, sensibilizando-os para a importancia que desempenham no
processo de ensino/aprendizagem, corresponsabilizando-as pela vida escolar dos seus educandos.

e Aumentar as taxas de aproveitamento escolar as diversas disciplinas nos 12, 22 e 32 ciclos do ensino
basico.

Objetivos especificos da agdo:

e Desenvolvimento pessoal e social do aluno, contribuindo para o sucesso escolar do aluno.

e Diminuir as ocorréncias de indisciplina.

e Diminuir o absentismo e o abandono precoce do percurso escolar.

e Incrementar o envolvimento dos pais no processo educativo dos educandos, motivando-os para reflexdo,
adequacao e transformacgdo das praticas educativas familiares.

e Envolver, intensificar e diversificar a participagdo dos pais/encarregados de educag¢do nas atividades do
Agrupamento.

e Valorizar o papel da familia na agdo e orientagao educativa e no acompanhamento escolar do aluno.

e Valorizar os alunos que atinjam média das disciplinas de 4,5 valores ou superiores, através da afixagao dos
Quadros de Honra de Mérito de Sucesso Escolar trimestrais e com entrega de prémios no final do ano
letivo.

Descri¢ao da agao:

Com esta agao, operacionalizar-se-a:

- A sinalizagdo de alunos a apoiar individualmente, ou em regime de tutoria partilhada, de acordo com a

orientagdo dada por cada conselho de turma;

- A gestdo de conflitos alunos/alunos e alunos/adultos, assegurando as medidas disciplinares preventivas e de

integra¢do, num espaco de atendimento personalizado, dedicado a alunos e familias;

- A articulagdo de um conjunto de a¢des entre GAAC (Gabinete De Apoio ao Aluno e a Comunidade), docentes,

familias, e parceiros, tais como, acompanhamento / encaminhamento de alunos em situacdo de risco, entre

outras;

- O diagndstico das problematicas dos alunos sinalizados (e suas familias) e prestacdo de apoio (apoio

psicolégico e/ou atendimento social) ou encaminhamento para as entidades que se considerem adequadas

(Nucleo de Apoio a Criangas e Jovens em Risco — Centro de Saude Lumiar, Comissdo de Protecdo de Criangas e

Jovens, pedopsiquiatria...);

- A promocdo da educacdo das familias, abordando temas relativos a rentabilizacdo do rendimento familiar,
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educacdo dos filhos, escolha de prioridade, saude e higiene;

- O estabelecimento de protocolos e parcerias com Camara Municipal de Lisboa e Junta de Freguesia de S."
Clara e outros parceiros locais na realizacdo de projetos destinados a melhorar a condigdo social das familias;

- A dinamizacdao de momentos de convivio para promover o interesse e a participacdo dos encarregados de
educacdo na vida escolar;

- O envolvimento de pais/encarregados de educagdo no processo de ensino/aprendizagem dos seus
educandos, responsabilizando-os pelo cumprimento dos seus deveres e pelo cumprimento (por parte dos seus
educandos) das regras de conduta em sala de aula.

- Aumentar a participacdo dos pais/encarregados de educac¢do nas atividades do agrupamento (reunides
sobre decisOes e praticas da escola; promocado de atividades, parcerias e projetos que constem do PAA onde se
promova a aproximacgdo da escola / familia /meio) e na tomada de conhecimento de trabalhos realizados pelo
seu educando.

- O desenvolvimento, em parceria com os docentes das turmas, de atividades para a promogdo de
competéncias pessoais e sociais em contexto de sala de aula e fora da escola.

- O estabelecimento, com os alunos, de objetivos a atingir em cada periodo escolar, de forma a envolver as
familias, e a respetiva afixacdo e entrega de Quadros de Honra aos alunos do ensino basico.

Estratégias, metodologias e atividades a desenvolver:

Aos docentes dos demais conselhos de turma cabera proceder a recolha de elementos caracterizadores do
aluno; criar uma relacdo de empatia e de confianca com os alunos; fomentar atitudes positivas de socializacdo
relativamente a turma e a escola; elaborar um plano de acdo para determinado aluno em
articulacdo/cooperagdo com o diretor de turma e com o encarregado de educacéo.

A selecdo dos alunos é feita seguindo os seguintes critérios de prioridade: a) Alunos em regime de
continuidade de apoio tutorial; b) Alunos com comportamento perturbador e revelador da ndo interiorizacdo
de regras e de valores do “saber ser” e do “saber estar”; c) Alunos com dificuldades de integracdo (timidez,
isolamento, ndo integracdo na turma).

Intervengdo junto dos implicados na situagdo-problema de uma forma célere, tendo em conta a sua dimensao
psicossocial e pedagogica, em parceria com os diferentes servicos (GAAC, Gabinete de psicologia, ...) do
Agrupamento.

Criacdo de espagos de didlogo informal, com alunos, professores/diretores de turma e encarregados de
educagdo, para encontro de solugbes que possam reduzir as situacdes de absentismo escolar,
responsabilizando os Encarregados de Educacdo, pelo percurso escolar dos seus educandos.

Pretende-se dinamizar a¢Ges de encontros sobre tematicas infanto-juvenis como forma de promover a relagdo
escola-familia e melhorar a relagdo entre ambos.

Valorizar positivamente as competéncias parentais de modo que a vinda dos pais a escola ndo seja s6 por
motivos negativos.

Aplicacdo de questiondrios aos pais/encarregados de educacdo com o objetivo de que estes indiquem e se
envolvam na organizacdo de atividades relacionadas com a escola e de relevancia para o desenvolvimento do
percurso escolar dos seus educandos.

Realizagdo de atividades com pais/encarregados de educagdo.

Elaboragdo de tabelas com os objetivos de cada turma (ex.: n2 de alunos a transitar), procurando levar a que
exista um comprometimento dos grupos para o alcance do sucesso educativo (ex. de meta final). No final de
cada periodo, devem ser afixadas as tabelas com os resultados alcangados pelos alunos em compara¢do com
as pautas das avaliagdes. No final de cada periodo, devem ser afixados os Quadros de Honra atribuidos.
Publico-alvo:

Alunos de perfil sinalizado pelo Conselho de Turma, dos 22 e 32 ciclos e encarregados de educagao.

Indicadores a monitorizar: Resultados esperados:
1. Numero de ocorréncias disciplinares. 1. Reduzir as ocorréncias disciplinares do ano em analise,
2. Taxa de absentismo nos 22 e 32 Ciclos. em relagdo ao ano anterior.
3. Numero de presencas de E.E. que comparecem | 2. Reduzir para 3%.
na escola sem ser convocados. 3. Atender 80% dos EE que comparecem sem ser
4. Percentagem de presengas de pais e convocados.
Encarregados de Educagao na escola, quando 4. Atingir 90% de presencas de pais e encarregados de
convocados. educacdo, na escola, quando convocados.

5. AgGes na escola com possibilidade de parceiros. | 5. Manter o nimero de agées com possibilidade de
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6. N2 de alunos sem niveis insatisfatorios. parceiros.

7. Taxa de quadros de honra de mérito de sucesso | 6. Aumento da taxa de alunos sem niveis insatisfatorios.
escolar atribuidos, em cada periodo letivo. 7. Presenca de pelo menos 4% de alunos de cada ano de

escolaridade no quadro de honra.

Responsaveis pela a¢ao:

Coordenador e elementos do GAAC; Psicéloga; Coordenador do Pré-Escolar; Coordenador do 12 Ciclo e

Docentes titulares e Coordenador dos Diretores de Turma.

Participantes:

Psicdloga; Mediador; Direcdo; Diretores de Turma; Professores Titulares de Turma; Alunos; Pais/encarregados

de educacao.

Parceiros: (quando aplicavel e mediante disponibilidade de oferta de ag¢des institucionais)

- Camara Municipal de Lisboa; Junta de Freguesia de S.” Clara; Santa Casa da Misericérdia de Lisboa; Hospital

de Sta. Maria; Centro de Saude do Lumiar; Associa¢cdo Raizes — Programa Escolhas; IAC (Instituto de Apoio a

Crianga); EATL (Equipa de Apoio aos Tribunais de Lisboa); IRS (Instituto de Reinser¢do Social); Escola Segura;

CPCJ; GEBALIS; (possibilidade de acrescentar as parcerias ja existentes, outras entidades como por exemplo a

MDV; APAV, entre outras).

Cronograma:

Operacionalizacdo ao longo do ano letivo.

Monitorizacdo e avaliacdo apds cada periodo escolar.
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Anexo segundo: quadro de resultados para a monitorizagao das agées n24, 5, 6 e 10.

Eg Meta 97,0%
o | R N | sucesso | 71,43% | 73,47% | 79,59%
2 EE Meta | 60% | 80% | 95%
R Nl sucesso | 92% | 98% | 100%
So| Meta | 620% | 600% | 700%
g Q ] Sucesso 80% 78,67% | 82,67% 96%
e Zo| Meta | 62% | 6% | 7% | 90%
& N[ sucesso | 70,77% | s0% | so% | 100%
So| Meta | 760% | 740% | 850% | 90,0%
e R 8| sucesso | 76,92% | 84,62% | 76,92% | 100%
pe §§ Meta | 75% 75% 80% 9
& N | sucesso | 84,29% | 85,71% | 97,14% | 98,57%
S| Meta | 680% | 71,0% | 800% | 90.0% ' '
: & 8| sucesso | 89,06% | 82,81% | 95,31% | 100% ‘
$ Zo| Meta | 8% | 71% | 80% | 90% ‘
& R | sucesso | 88,24% | 78,43% | 96,08% | 100% ‘
T | Meta | 57.0% | 48,0% 54,0% | 84,0% | 80,0% | 76,0% | 850% | 46,0% ‘
& R | sucesso | 55,8% | 43,0% 73,7% | 96,0% | 91,0% | 80,0% | 81,0% | 59,0% ‘
B Meta | 610% | 520% 74,0% | 90,0% | 91,0% | 80,0% | 81,0% | 60,0% ‘
e & V| sucesso | 67,1% | 52,7% 86,1% | 83,6% | 84,7% | 81,4% | 84,8% | 67,6% ‘
& gy | Mete | 650% | 530% 86,0% | 90,0% | 850% | 82,0% | 850% | 68,0% ‘
R 8| sucesso | 55,17% | 51,79% 80,36% | 86,80% | 85,96% | 75,44% | 84,21% | 72,41% ‘
S| Mete | 550% | 550% 80,0% | 84,0% | 80,0% | 750% | 80,0% | 68,0% ‘
& R | sucesso | 77,59% | 70,91% 76,92% | 91,23% | 78,18% | 76,47% | 78% | 5556% ‘




> o Meta 60% 55% 80% 90% 80% 75% 80% 58% ‘ 60% 85%
§ § Sucesso | 87,72% | 89,47% 92,98% | 96,49% | 100% | 96,49% | 98,25% | 85,96% ‘ 100% | 96,49%
E n Meta 57,0% | 49,0% 69,0% 97,0% 89,0% 88,0% 89,0% 61,0%
] R Sucesso | 63,7% | 41,0% 78,0% 92,0% 93,0% | 86,0% 91,0% 50,7%
E 9 Meta 61,0% | 54,0% 78,0% 97,0% 93,0% 88,0% 91,0% 53,0%
] R Sucesso | 59,4% | 50,0% 75,0% 98,6% 80,6% 87,9% 83,6% 74,6%
g E ~ Meta 65,0% | 51,0% 76,0% 99,0% 81,0% 88,0% 85,0% 74,0%
s | R R Sucesso | 81,43% | 70,15% 88,06% | 83,78% | 84,85% | 83,82% | 87,69% | 82,61%
E ® Meta 57,0% | 55,0% 80,0% 84,0% 80,0% 75,0% 80,0% 74,0%
] R Sucesso | 69,09% | 50,94% 78,95% | 89,09% | 76,36%| 75% 82,69% | 67,86%
E o Meta 60% 55% 80% 95% 80% 75% 80% 68%
] R Sucesso | 90,0% 94% 92,0% 96,0% 96,0% | 86,0% 90,0% 88,0%
: n Meta 67,0% | 50,0% 71,0% 85,0% 96,0% 74,0% 86,0% 92,0% 67,0% 93,0% 96,0%
§ 8 Sucesso | 76,6% | 42,5% 70,0% 74,0% 97,0% m 57,4% 57,5% 59,6% 68,0% 61,7% | 91,5%
E Q Meta 68,0% | 55,0% 71,0% 85,0% 98,0% 65,0% 62,0% 60,0% 68,0% 70,0% 96,0%
] R Sucesso | 76.0% | 42,0% 58,0% 64,0% 89,8% 64,0% 64,0% 92,0% 88,0% 72,0% 90,0%
g E ~ Meta 76,0% | 47,0% 65,0% 65,0% 90,0% 65,0% 67,0% 75,0% 88,0% 70,0% 96,0%
~ || R Sucesso | 52,38% | 21,43% 60,71% | 58,60% | 85,48% 43,86% | 47,37% | 43,08% | 73,44% | 53,57% | 83,87%
E ® Meta 60,0% | 50,0% 65,0% 60,0% 85,0% 52,0% 60,0% 65,0% 70,0% 60,0% 96,0%
] 8 Sucesso | 74,32% | 56,58% 67,57% | 85,53% | 84,81% 53,25% | 70,13% | 84,62% 75% 60,27% | 78,48%
§ o Meta 60% 50% 65% 60% 85% 52% 60% 65% 70% 70% 70%
] R Sucesso | 93,33% | 90,0% 100% | 96,67% | 100% 86,67% | 86,67% | 90,0% | 83,33% | 80,0% 100%
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68,0%

82,0%

62,0%

93,0%

98,0%

68,0%

82,0%

98,0%

61,8%

97,1%

93,9%

65,0%

98,0%

94,0%

72,22%

97,22%

100,00%

65,0%

90,0%

90,0%

95,45%

88,64%

90,91%

65%

90%

90%

76,19%

95,24%

86,0%

96,0%

69,0%

91,0%

86,0%

96,0%

83,0%

93,6%

86,0%

94,0%

66,67%

92,59%

70,0%

92,0%

88,57%

97,14%

70%

92%

~ .| Meta | 70,0% | 51,0%
S 3
& N sucesso | 70,5% | 26,2%
~ ol Meta | 70,0% | 56,0%
=
& | sucesso | 85,3% | 44,1%
o |~ | Meta | 750% | 45,0%
c |9 El
ol
% |R | sucesso | 75,0% | 36,11%
X @ Meta | 70,0% | 50,0%
-
o o
N Y| sucesso | 90,91% | 56,82%
5 o| Meta 70% 50%
=]
o
N | Sucesso | 71,43% | 59,52%
~ | Meta 77,0% 67,0%
53
& | sucesso | 66,6% | 52,7%
~ o| Meta 77,0% 70,0%
=
& N sucesso | 89,4% | 40,4%
o |~ Meta | 77,0% | 51,0%
s |8 p=)
(-1}
& | R | sucesso | 77,78% | 37,04%
S w| Meta | 77,0% | 51,0%
-
o ©
N Y| sucesso | 94,29% | 51,43%
5 Meta 77% 51%
(<)}
-
& R Sucesso | 85,71% | 38,10%

97,62%

100%

92,86%

67,0%
73,0%
74,0%
55,9%
56,0%
65,71%
56,0%
81,82%
56%
54,76%
84,0%
77,0%
78,0%
85,1%
86,0%
85,19%
80,0%
80%

80%

83,33%

75,0% 84,0% 67,0% 87,0% 88,0% 93,0%
70,0% 60,0% 70,5% 88,0% 81,6% 90,0%
65,0% 65,0% 72,0% 88,0% 82,0% 93,0%
73,5% 67,7% 91,2% 88,2% 76,5% 96,9%
70,0% 70,0% 80,0% 89,0% 80,0% 90,0%
48,57% | 58,33% | 75,68% | 81,58% | 30,56% | 100,00%
61,0% 70,0% 75,0% 75,0% 65,0% 90,0%
61,36% | 95,45% | 79,55% | 97,73% | 72,73% | 100%
61% 70% 75% 75% 65% 90%
80,95% | 69,05% | 78,57% | 73,81 | 66,67% | 100%
60,0% 93,0% 85,0% 92,0% 90,0%
67,7% 88,8% 83,0% 91,0% 82,0%
65,0% 90,0% 85,0% 92,0% 83,0%
65,9% 95,7% 95,7% 95,7% 93,5%
70,0% 90,0% 85,0% 96,0% 85,0%
85,19% | 100,00% | 77,78% | 77,78% | 96,15%
70,0% 90,0% 85,0% 80,0% 70,0%
80% 94,29% | 94,29% | 91,43% | 94,29%
70% 90% 85% 80% 70%
76,19% | 92,86% | 100% | 95,24% | 92,86
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So| Meta | 60% | 80% | 95% | s0% |
S 8 [sucesso | 92% | 98% | 100% | 98% |
Sg| Meta | 60% | so% | 95% | so% |
2 | & N [sucesso | 71,21% | 76,60% | 91,49% | 93,62% |
% gg| M | 60% | so% | os% | s0% |
R ] | sucesso | 93,02% | 95,35% | 97,67% | 97,67% |
Iy | Mem | 60% | s0% | 95% | so% |
R & | sucesso | 76,19% | 100,0% | 100,0% | 97,62% |
sg| M | 62 | eox | 72
S N | Sucesso | 70,77% | 80% 80%
Sg| M | 6% | 6% | 72%
2 | & R | sucesso | 79,10% | 82,00% | 91,04%
& Sg | Met 62% 60% 72%
Q& | | sucesso | 77,78% | 81,48% | 96,30%
S| Mew | 62% | 60% | 72%
< ] Sucesso | 90,16% | 95,08% | 98,36%
; @ Meta 75% 75% 80%
& | [ sucesso | 84,29% | 85,71% | 97,14%
Sg| Metw | 7% | 7% | sow
2 | R S | sucesso | 63,08% | 75,38% | 84,62%
pi] S g | Meta 75% 75% 80%
& 8 | sucesso | 76,47% | 77,94% | 95,50%
S| Mew | 75% | 75% | so%
< ] Sucesso | 76,39% | 79,17% | 98,61%
Sa| vea | 8% | 71% | s0%
& | [ sucesso | 88,2a% | 78,43% | 96,08%
2 Sg | Mew | 80% | 710% | s00%
% | & 8 | sucesso | 94,03% | 94,03% | 95,52% | 97,01%
S| Meta | 680% | 71,0% | 800% | 90,0%
& 8 | sucesso | 86,00% | 92,00% | 98,00% | 100,0%
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Meta

68,0%

71,0%

80,0%

2021/
2022

Sucesso

85,96%

80,70%

94,74%

5 o Meta 60% 55%
= 3
S N | sucesso | 87,72% | 89,47%
=9 Meta 60% 55%
o g8
< ~ Sucesso | 86,76% | 79,41%
o S o Meta 60% 55%
S8
~ Sucesso | 81,36% | 93,22%
. Meta 60% 55%
a3
~ N Sucesso | 94,34% | 96,23%
= Meta 60% 55%
==
S Sucesso | 90,0% 94%
> o Meta 60% 55%
QS
o IR
£ Sucesso | 85,48% | 95,16%
¢ | =« Meta 60% 55%
S8
~ Sucesso | 93,33% | 88,33%
=5 Meta 60% 55%
o 3
S~ | sucesso | 80,95% | 96,83%
So Meta 60% 50%
=3
S N | sucesso | 93,33% | 90,0%
i Meta 60% 50%
= 8
e ] = Sucesso | 72,92% | 81,25%
©
I R Meta 60% 50%
=
S Sucesso | 96,00% | 84,00%
= o Meta 60% 50%
SR | sucesso | 92,73% | 81,82%

98,25%

90%

[
|||

80% 75% 80% 58%

96,49%

100% | 96,49% | 98,25% | 85,96%

90%

80% 75% 80% 58%

89,71%

88,24%

91,18% | 88,24% | 85,29% | 83,82%

80%

90%

80% 75% 80% 58%

100,0%

100,0%

94,92% | 94,92% | 88,14% | 94,92%

80%

90%

80% 75% 80% 58%

94,34%

98,11%

98,11% | 100,0% | 100,0% | 98,08%

80%

95%

80% 75% 80% 68%

92,0%

96,0%

96,0% | 86,0% | 90,0% | 88,0%

80%

90%

80% 75% 80% 58%

95,16%

100,0%

100,0% | 98,39% | 96,77% | 88,71%

80%

90%

80% 75% 80% 58%

100,0%

100,0%

100,0% | 100,0% | 100,0% | 93,33%

80%

90%

80% 75% 80% 58%

90,48%

100,0%

100,0% | 100,0% 95,24%

65%

60%

100%

96,67%

100%

65%

60%

85%

83,33%

91,67%

95,83%

65%

60%

85%

96,0%

92,0%

88,0%

65%

60%

85%

78,18%

85,45%

100,0%

55%

60%

85%

100%

96,49%

60%

85%

86,76%

85,29%

60%

85%

100,0%

94,92%

60%

85%

98,11%

60%

100%

85%

98,39% | 100,0%
60% | 85%
90,0% | 100,0%
60% | 85%
100,0% | 100,0%
52% | 60% | 65% | 70% | 70% | 70% | 85%
86,67% | 86,67% | 90,0% | 83,33% | 80,0% | 100% | 100%
52% | 60% | 65% | 70% | 70% | 70% | 85%
87,50% | 66,67% | 87,50% | 83,33% | 76,60% | 95,83% | 83,33%
52% | 60% | 65% | 70% | 70% | 70% | 85%
95,92% | 96,00% | 77,55% | 87,76% | 91,84% | 88,00% | 100,0%
52% | 60% | 65% | 70% | 70% | 70% | 85%
85,45% | 83,64% | 81,82% | 74,55% | 100,0% | 92,73% | 87,27%
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Disciplinas

Port.

Mat.

Meta

70%

50%

2018/
2019

Sucesso

71,43%

59,52%

Meta

70%

50%

2019/
2020

Sucesso

93,02%

69,77%

8.2 ano

Meta

70%

50%

2020/
2021

Sucesso

72,73%

68,18%

Meta

70%

50%

2021/
2022

Sucesso

92,86%

76,79% |

Meta

50%

51%

2018/
2019

Sucesso

85,71%

38,10%

Meta

50%

51%

2019/
2020

Sucesso

94,87%

84,62%

9.2 ano

Meta

50%

51%

2020/
2021

Sucesso

76,74%

81,40%

Meta

50%

51%

2021/
2022

Sucesso

69,44%

94,44%

CN EF EM ' FQ Geog. Hist. Ing. Fran. TIC
65% | 90% | 90% 61% | 70% | 75% | 75% | 65% | 90%
76,19% | 95,24% | 92,86% 80,95% | 69,05% | 78,57% | 73,81 | 66,67% | 100%
65% | 90% | 90% 61% | 70% | 75% | 75% | 65% | 90% | 85%
95,35% | 86,05% | 100,0% 95,35% | 88,37% | 83,72% | 83,72% | 79,07% | 95,35% | 100,0%
65% | 90% | 90% 61% | 70% | 75% | 75% | 65% | 90% | 85%
72,73% | 95,45% | 81,40% 84,00% | 86,36% | 70,45% | 75,00% | 62,79% | 93,18% | 83,72%
65% | 90% | 90% | | se% | 61% | 70% | 75% | 75% | 65% | 90% | 85%
83,93% | 89,29% | 100,0% | | 92,86% | 89,20% | 87,50% | 96,43% | 87,50% | 98,21% | 100% | 96,43%
70% | 92% 70% | 90% | 85% | 80% | 70%
97,62% | 100% 76,19% | 92,86% | 100% | 95,24% | 92,86
70% | 92% 70% | 90% | 85% | 80% | 70%
94,87% | 97,44% 94,87% | 92,31% | 94,87% | 97,44% | 92,31%
70% | 92% 70% | 90% | 85% | 80% | 70%
95,35% | 83,72% 93,02% | 97,67% | 88,37% | 93,02% | 55,81%
70% | 92% 70% | 90% | 85% | 80% | 70% | 90% | 85%
| 77,78% | 100,0% | 100,0% | 91,67% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

As metas definidas, foram obtidas a partir do valor inicial correspondente a média dos trés ultimos anos (desde o ano letivo 2015/2016 a 2017/18).
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Anexo terceiro: cronogramas para o triénio 2018-21.

Ano Letivo:

1. Melhoria do ensino no pré-
escolar

Monitorizagao

2. Oficina de Escrita e Leitura

Monitorizacao

2. Oficina de Matematica

Monitorizacao

2. Mudar para melhorar no 2.2
ciclo

Monitorizacdo

2. Mudar para melhorar no 3.2
ciclo

Monitorizacao

6. Coadjuvacgdo dentro e fora da
sala de aula (2.2 e 3.2 CEB)

Monitorizacao

2018/2019

2019/2020

Aot wts|2|1o[uaiz|22 |34 5|8 7|3 s oluali 3|23 |s |5 |8 |78

2020/2021

(ndo efetivado devido a reformulagdo do
PPM)

9 10(11(12(1 (2 |3 |4|5|6 |7 |8
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7. Articulacdo educativa

Monitorizagao

8. Conselho de tutores: "Orienta-
te”

Monitorizacao Ji‘i‘iLL

9. Conviver em harmonia

Monitorizagao

10. Metas por disciplina e ano de
escolaridade

Monitorizacao

11. Participagdo dos pais /
encarregados de educag¢do no
desenvolvimento da escola

Monitorizagdo

12. Promogdo e Valorizagao do
Mérito Escolar

Monitorizagdo

| Legenda: - Duragdo da agao - Monitorizagao

- Avaliagdo
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Ano Letivo: 2020/ 2021 2021/ 2022 2022/ 2023

Agﬁo 10 11 12

1. Ensino no Pré-Escolar: projeto
de consciéncia fonoldgica "Os
Sons e as Palavras".

Monitorizagao

2. Praticas Pedagdgicas (PORT e
MAT): oficinas (1¢Ciclo), "Mudar
para melhorar" e Coadjuvacdo

dentro e fora da sala de aula (22 e
32 Ciclos)

Monitorizacao

3. Articulagao educativa

Monitorizacdo

4, Conviver em harmonia: "Eu, os
meus e os outros"

Monitorizagdo
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