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1.1 - INTRODUCAO

A Escola Basica Pintor Almada Negreiros iniciou o seu funcionamento em outubro de 1973, num conjunto de
pavilhGes pré-fabricados situados na freguesia da Charneca, sendo constituida por um corpo discente proveniente,
na totalidade, de comunidades menos favorecidas, ligadas aos bairros degradados da Musgueira Norte e Sul, e a
pequenos bairros das zonas da Charneca do Lumiar e Galinheiras.

Em 1 de agosto de 1998 foi extinta pela Portaria n.2 549/98 e criada a Escola EB 2,3 Pintor Almada Negreiros. No ano
letivo 1999/2000, apds vinte e seis anos nas antigas instalacdes, a EB 2,3 instala-se num novo edificio, situado na Rua
Vasco da Gama Fernandes. Durante os anos que funcionou em instalagdes provisorias e extremamente deterioradas,
0 seu corpo docente nunca se acomodou a degradacao fisica da escola, procurando que a mesma nao se traduzisse
nas aprendizagens e nas relagdes humanas. Assim, foi desenvolvendo projetos com a finalidade de promover a
igualdade no sucesso para todos e uma pedagogia mais direcionada para a vida ativa, tendo em conta que muitos
dos nossos alunos ndo pensam em prosseguir estudos.

Ao longo dos vinte e seis anos em que funcionou em instalagdes degradadas houve sempre um empenho especial
por parte do corpo docente para que aprendizagens e relagdes humanas constituissem uma forca compensadora das
condigdes que por si sé representavam retrocesso para os alunos.

A concretizagdo da politica camararia da cidade de Lisboa de eliminagdo de bairros degradados e sua substituicdo
por zonas de prédios edificados para efeitos de realojamento levariam a troca da escola original, de instalagdes
provisérias que se haviam deteriorado completamente, por um edificio moderno, no seio da Alta de Lisboa.

A criacdo do Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros, que ocorreu no ano letivo 2004/2005, levou a
integracdo da Escola EB1 n277 e JI Musgueira Sul instalados num mesmo edificio, sendo atualmente denominada
EB1/JI Alta de Lisboa, que tem as suas instalagdes no Alto do Monte de Sdo Gongalo, Bairro dos Sete Céus; e da
Escola EB1 n266 da Charneca e respetivo Jardim de Infancia que, no ano letivo 2007/2008 foram integrados no
edificio da escola sede, Pintor Almada Negreiros, devido a sua extingdo.

O atual espago onde a Escola Sede funciona é constituido por um edificio central, um Pavilhdo Gimnodesportivo e
um recinto desportivo exterior.

O edificio central estad organizado em trés blocos, um central (A) e dois laterais (B e C) com rés-do-chdo e primeiro
andar, onde se distribuem as diversas salas e servicos, como salas de apoio para Alunos, Professores e Assistentes
Operacionais; Refeitdrio; Bufete; Gabinete Médico; Setor Administrativo; Reprografia, Biblioteca Escolar, Sala
Polivalente e Gabinete da Direg¢ao Executiva.

Na sua maioria, a populagdo do meio é de nacionalidade portuguesa, sendo que um nimero consideravel de alunos
pertence a comunidade cigana. Existem, também, alguns estrangeiros e naturalizados, oriundos, em grande namero,
dos PALOP.

A caracteristica principal que se destaca da andlise sociocultural desta populagdo diz respeito a baixa escolarizagao,
repercutindo-se, principalmente, na insercdo laboral da populagdo ativa, condicionando o seu acesso a empregos
qualificados. Existe outro fator a considerar: o nimero elevado de pessoas com falta de ocupacgdo profissional.
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A iliteracia constitui, também, uma forte condicionante, quer em termos de acessibilidade as atividades econdmicas,
guer ao nivel do acompanhamento dos filhos em idade escolar. Existem, ainda, outras limitagdes que potenciam o
distanciamento e a desvaloriza¢do da educacdo escolar das criangas e dos jovens deste Bairro: a existéncia de muitas
familias monoparentais, de alguma forma desorganizadas, deixando ao encargo dos avés ou vizinhos a educacgdo das
criancas. Este contexto constitui um dos fatores responsaveis pelo absentismo e pelo abandono escolar.

Desde que nasceu, o Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros tem optado por articular projetos e
racionalizar recursos, de forma a reforgar a sua inser¢do/contextualizagdo num bairro social com caracteristicas
socioecondmicas e familiares muito especificas. Nesta perspetiva, tem sido politica dos seus 6rgaos de gestdo
estabelecer uma dinamica alargada, promovendo diversos protocolos com instituicdes que, em mutua colaboragdo,
tém ajudado o Agrupamento a atingir os objetivos consignados no seu Projeto Educativo.

Em Setembro de 2007, o Governo aprovou o Plano Tecnoldgico da Educa¢do (PTE), o maior programa de
modernizagdo tecnoldgica das escolas portuguesas

O PTE surge como uma oportunidade de transformar as escolas portuguesas em espacos de interatividade e de
partilha sem barreiras, preparando as novas geracdes para os desafios da sociedade do conhecimento.

A ambicdo do PTE seria a de colocar Portugal entre os cinco paises europeus mais avangados em matéria de
modernizagdo tecnoldgica das escolas até 2010.

A instabilidade econdmica que se fez sentir nos anos subsequentes a aprovacdo do PTE, resultou na suspensdo da
modernizagdo dos equipamentos informaticos da Escola.

A 30 de janeiro de 2020, um surto do novo coronavirus levou a OMS (Organizagdo Mundial de Saude) a declarar uma
Emergéncia de Salde Publica de Importancia Internacional (ESPII) — o mais alto nivel de alerta da Organizacdo,
conforme previsto no Regulamento Sanitario Internacional.

Em 11 de margo de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela OMS como uma pandemia.

A partir da declaragdo de pandemia da OMS as medidas do Estado portugués para garantir o isolamento social se
intensificaram. Foi declarado estado de alerta em todo o pais e as for¢as de saude, protecdo civil e seguranga foram
colocadas em prontiddo. As escolas fecharam a partir de 16 de margo.

Com o encerramento dos estabelecimentos de educac¢do foi necessario o recurso ao ensino a distancia usando
plataformas digitais, revelando que grande parte das instituicGes ndo estavam preparadas para esta nova realidade
onde o conhecimento das tecnologias é fundamental como instrumento facilitador do processo de aprendizagem. A
interacdo entre os alunos, os encarregados de educagdo e o professor torna-se um desafio.

As caracteristicas particulares da populacdo escolar que frequenta o Agrupamento de Escolas Pintor Almada
Negreiros implicou um acréscimo nas dificuldades sentidas.

A falta de equipamentos que permitissem o acompanhamento das aulas e a experiéncia limitada dos alunos e
encarregados de educacdo com as novas tecnologias geraram constrangimentos que colocaram em causa o
desempenho escolar dos alunos.
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A falta de formagdo adequada do proéprio corpo docente na area digital também resultou em entraves na preparagdo
para as aulas de ensino a distancia.

Esta conjuntura exigiu de toda a comunidade uma adaptacdo e esforco que garantisse o apoio as familias na
orientagdo dos seus educados nesta nova realidade que se prolongou por dois anos letivos.

“A criagdo de ecossistemas de desenvolvimento digital deverd considerar que a capacitagdo dos docentes e de
outros profissionais de educag¢lo terd um papel determinante no alicer¢ar da integragdo transversal das
tecnologias de informagdo e comunicagdo. Com esta integracdo pretende-se potenciar os processos de inovagdo
através do digital, nas escolas e adequd-las aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade. Nesse sentido,
deverdo ser definidas metas e planeadas ag¢bes para concretizar o Plano, bem como mecanismos de
monitorizagdo que possam aferir o progresso e verificar os resultados, como fatores fundamentais para o
sucesso da Escola.”

“O plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro conceptual dos
documentos orientadores desenvolvidos pela comissGo Europeia, designadamente o DigCompEdu e o
DigCompOrg. Deste modo, as dreas de intervengdo do PADDE incidirdo nos diferentes dominios de organizagéo
escolar no dmbito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliagdo das
Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranga.”

A elaboragdo deste Plano deve ter em conta diversas etapas, desde:

e recolha de evidéncias: a partir da informacdo recolhida por processos de diagndstico;

e anadlise dos dados: interpretacgado e reflexdao sobre os resultados alcangados;

e elaboragdo: definicdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital;

e implementagao: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;

® monitorizacdo das acoes e avaliagao: afericdo e adequacgdo dos niveis de implementagdo e consecuc¢do

dos objetivos definidos no plano.

In https://www.dge.mec.pt/pcdd/pdde.html|
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1.2 - DADOS DA ESCOLA

Equipa da Transigdo Digital:

Nome

Fungao

Area de atuacdo

Rui Job

Diretor

Elisia Duarte

Professora do grupo 220

Coordenadora da equipa PADDE

Andreia Cadete

Professora do grupo 230

Ana Luisa Fernandes

Professora do grupo 220

Hugo Barros

Professor do grupo 220

Luis Miguel Rodrigues

Professor do grupo 220

Apoio na transformacdo digital dos
departamentos.

José Ribeiro

Professor do grupo 550

Apoio e manutengdo TIC

Informagao geral da Escola:

NUmMero de estabeleCiMENTOS ESCOIATES .......cciiieiieieieceetee ettt ss e st et et sttt sa et s s eas s saesesses st srssnssesasens 2
NUMEIO AE GIUNODS ...veiieteee ettt et et et et se s et e aese st e e s s saseteses et ars et sessesassees sessesesssaeses et sesabesessesses et stesensesersanes 727
NUMEIO B PrOTESSOIES.....eiuieeiirtete sttt et ettt ettt s et ettt e es et et se et st sttt eae s £t et bt caees bt sbs bt ea ses b et st esenesensres 81
NUMEro de PESSOAl NA0 DOCENTE ....oceuireieiceieee ettt st ettt e b et sttt et e s et ses et e st st ettt et eaeas sesaseaeseneas senseeens 40

Periodo de Vigéncia do PADDE:

e Maio 2022 a Junho de 2024.

Data de Aprovagao em Conselho Pedagdgico:

e 13 de Setembro de 2022.

1.3 — RESULTADOS GLOBAIS DE DIAGNOSTICO

Periodo de Aplicagdo:

Participagao

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de Ensino Convidados | Participagdo | %| Convidados Participagdo | %| Convidados Participagdo | %
12 ciclo
22 ciclo
32 ciclo
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Periodo de Aplicacdo: 08 a 18 de Janeiro de 2021

Participacao

N2 de participantes:

81

Percentagem:

100%

Outros Referenciais para reflexao

Niveis obtidos no Check-in:

Nivel 1 —43,2%
Nivel 2 — 49,4%
Nivel 3-7,4%

1.4 — HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIAGNOSTICO

INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO (DADOS DA SELFIE)

Valores médios

Dirigentes

Professores

Alunos

19 ciclo

29 ciclo

3% ciclo

DISPONIBILIDADE DE ACESSO A EQUIPAMENTOS EM CASA (DADOS DA ESCOLA)

Em percentagem

Computador

Internet

12 ciclo

29 ciclo

32 ciclo

SERVICOS DIGITAIS

SIM NAO
Sumadrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contactos com os Encarregados de Educagao X

Gestdo de sistemas

GIAE
Programa de horarios
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1.5 — HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO PEDAGOGICA

RESULTADOS POR DIMENSAO (DADOS DA SELFIE)

Valores médio dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e recursos

Pedagogia: Aplicagcdo em sala de aula

Praticas de avaliagdo

Competéncias digitais dos alunos

NIVEL DE COMPETENCIA DOS DOCENTES POR AREA (DADOS Do CHECK-IN)

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos Digitais 45,7% 45,6% 8,6%
Ensino e Aprendizagem 60,5% 34,6% 4,9%
Avaliacdo 59,2% 37% 3,7%
Capacitacdo dos aprendentes 42% 47% 11,1%
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 63% 33,3% 3,7%

COMENTARIOS E REFLEXAO

1.6 — HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO ORGANIZACIONAL

RESULTADOS POR DIMENSAO (DADOS DA SELFIE)

Valores médio dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca
Colaboracgdo e trabalho em rede

Desenvolvimento profissional continuo

Competéncias digitais dos alunos
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NIVEL DE COMPETENCIA DOS DOCENTES POR AREA (DADOS Do CHECK-IN)

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 54,13% 39,5% 6,2%

COMPETENCIAS DIGITAIS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

e Encarregados de Educagao

Durante o periodo de ensino a distancia, a maioria dos Encarregados de Educa¢do demonstrou nao
possuir competéncias ao nivel de utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunica¢cdo, manifestando
dificuldade em utilizar e orientar os seus educandos no acesso as plataformas utilizadas pela escola.

Sistemas de Informacdo a Gestao

GIAE
Programa de horarios

COMENTARIOS E REFLEXAO

Os docentes consideram fundamental o acesso aos recursos fisicos que permitam a utilizagdo mais frequente de
recursos digitais no processo de ensino/aprendizagem.

Existem duas salas equipadas com projetores e sete projetores portateis disponiveis para o 22 e 32 ciclo.

As salas de aula ndo estdo preparadas para o uso deste recurso, uma vez que nao dispéem de local préprio para a
projecdo, sendo a mesma direcionada para a parede lateral ou para a parede do fundo da sala, causando
transtornos na disposicdo dos alunos e consumindo tempo de aula para arrumar o espago de acordo com as
necessidades.

2.1— OBJETIVOS DO PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA
ESCOLA

O Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola elaborado para o Agrupamento de Escolas Pintor Almada
Negreiros pretende promover a literacia digital através de um desenvolvimento gradual que permita o envolvimento
da comunidade educativa no processo de renovacgdo de estratégias direcionadas para a utilizagdo de ferramentas
digitais que permitam a agilizagdo da comunicagao, aproximando os diversos agentes educativos e reduzindo o
desperdicio de papel.

As acOes propostas pressupdem a transformacdo de estratégias pedagdgicas e de gestdo que colocam o docente
como pilar central deste projeto, sendo as principais areas de incidéncia do plano sdo a avaliagdo, a pratica
pedagogica em contexto de sala de aula e o trabalho colaborativo entre os elementos dos grupos disciplinares e
respetivos departamentos.



X~ -
Eﬁ PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

2021/2023

Por isso, o papel dos docentes no desenvolvimento, aplicacdo, reflexdo e reformulagdo das estratégias propostas

neste plano é fundamental para o seu sucesso.

2.2 - PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Dimensao

Organizacional

como veiculo de
comunicacdo entre

Acao Objetivo Intervenientes

Distribuicdo de equipamento informatico. Acesso aos meios de | Diregdo

comunicacdo digital. | (a decorrer desde
2021)

Criagdo de email institucional para professores | Promover a | Diregdo e equipa

e alunos. comunicagao. PADDE

Transformagao digital dos departamentos. Criagdo de salas | Inicialmente em
virtuais para arquivo | modo experimental:
de documentagdo e | Grupo de

Subcoordenagdo do
de Portugués e de

Educativos Digitais (RED)

auténomo dos
alunos aos RED como
instrumento de
estudo e reforgo das
suas aprendizagens.

os elementos que | Inglés de 22 ciclo.
constituem 0s
diferentes
departamentos.
Optimizagdo da utilizagdo da plataforma Giae | Registo de | Docentes
online. comunicacdes/ Coordenador do
ocorréncias na | GAAC.
plataforma.
Tecnoldgica e Sensibilizacdo da comunidade educativa para o | Promover a | Equipa PADDE
Digital uso responsavel dos equipamentos | utilizacao dos | Docentes
Informaticos. equipamentos em | Alunos
contexto de sala de
aula de forma
responsavel e
segura.
Pedagdgica Criacdo de uma biblioteca de Recursos | Promover o recurso | Equipa PADDE

Docentes
Alunos

Avaliagao

Implementar
momentos de
avaliagdo formativa
com recurso a meios
digitais.

Equipa PADDE
Docentes
Alunos
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Promover o uso de
instrumentos digitais

Trabalho colaborativo

Equipa PADDE
Docentes

para articulacdo de
informacdo entre os
elementos dos
Conselhos de Turma.

ATIVIDADE

PERIODO DE

PERIODO DE

PERIODO DE

Criagdo de email institucional para

professores e alunos.

IMPLEMENTACAO
Até Novembro
2022

REFLEXAO
Janeiro 2023

REFORMULACAO

Educativos Digitais (RED).

Dezembro 2022

Transformacgao digital dos departamentos: Setembro 2022 Dezembro 2022 Janeiro 2023
Projeto piloto no grupo de

Subcoordenacdo de Portugués do 22 ciclo

Optimizagdo da plataforma Giae. Setembro 2022 Dezembro 2022 Janeiro 2023
Sensibilizagdo da comunidade educativa Outubro 2022

para o uso responsdvel dos equipamentos Janeiro 2023

Informaticos. Abril 2023

Criacdo de uma biblioteca de Recursos Setembro a Janeiro 2023 Janeiro 2023

Avaliacdo Ano letivo Final de cada periodo
2022/2023

Trabalho interdisciplinar Ano letivo Final de cada periodo
2022/2023

10
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2.3 — PLANO DE COMUNICAGCAO COM A COMUNIDADE

PLANO DE COMUNICAGAO

Pedagdgico.

DESTINATARIOS MEIOS DATA RESPONSAVEL

Docentes Envio de informacdo via email; | Setembro 2022 | Equipa PADDE
PADDE disponibilizado na Coordenadores
pagina da escola; de departamento
Divulgacdo de Informagdo nas
reunides de departamento.

Alunos PADDE disponibilizado na | Setembro 2022 | Equipa PADDE
pagina da escola; Docentes
Apresentacdo em sala de aula.

Organizacional Apresentagdo e aprovagao do Conselho
plano em Conselho Pedagdgico

Encarregados de Educagao

PADDE disponibilizado na
pagina da escola.

MONOTORIZACAO E AVALIACAO

A equipa responsavel pela elaboragdo do Plano de Agdo Digital em conjunto com todos os intervenientes
responsaveis pela implementagdo do Plano devera refletir sobre as agdes propostas e os resultados obtidos no
sentido de reforgar ou reformular as estratégias definidas.

Serdo elaborados relatérios no fim de cada periodo letivo 2022/2023 onde constardo as observagbes realizadas e
as propostas de alteragao.

Estes relatérios deverdo ser divulgados através da partilha dos mesmos pelo corpo docente e a sua publicacdo na
pagina da escola.
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