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1.1 – INTRODUÇÃO  
  
   
 

Caracterização da Escola:  

A Escola Básica Pintor Almada Negreiros iniciou o seu funcionamento em outubro de 1973, num conjunto de 
pavilhões pré-fabricados situados na freguesia da Charneca, sendo constituída por um corpo discente proveniente, 
na totalidade, de comunidades menos favorecidas, ligadas aos bairros degradados da Musgueira Norte e Sul, e a 
pequenos bairros das zonas da Charneca do Lumiar e Galinheiras.  

Em 1 de agosto de 1998 foi extinta pela Portaria n.º 549/98 e criada a Escola EB 2,3 Pintor Almada Negreiros. No ano 
letivo 1999/2000, após vinte e seis anos nas antigas instalações, a EB 2,3 instala-se num novo edifício, situado na Rua 
Vasco da Gama Fernandes. Durante os anos que funcionou em instalações provisórias e extremamente deterioradas, 
o seu corpo docente nunca se acomodou à degradação física da escola, procurando que a mesma não se traduzisse 
nas aprendizagens e nas relações humanas. Assim, foi desenvolvendo projetos com a finalidade de promover a 
igualdade no sucesso para todos e uma pedagogia mais direcionada para a vida ativa, tendo em conta que muitos 
dos nossos alunos não pensam em prosseguir estudos.  

Ao longo dos vinte e seis anos em que funcionou em instalações degradadas houve sempre um empenho especial 
por parte do corpo docente para que aprendizagens e relações humanas constituíssem uma força compensadora das 
condições que por si só representavam retrocesso para os alunos.  

A concretização da política camarária da cidade de Lisboa de eliminação de bairros degradados e sua substituição 
por zonas de prédios edificados para efeitos de realojamento levariam à troca da escola original, de instalações 
provisórias que se haviam deteriorado completamente, por um edifício moderno, no seio da Alta de Lisboa. 

A criação do Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros, que ocorreu no ano letivo 2004/2005, levou à 
integração da Escola EB1 nº77 e JI Musgueira Sul instalados num mesmo edifício, sendo atualmente denominada 
EB1/JI Alta de Lisboa, que tem as suas instalações no Alto do Monte de São Gonçalo, Bairro dos Sete Céus; e da 
Escola EB1 nº66 da Charneca e respetivo Jardim de Infância que, no ano letivo 2007/2008 foram integrados no 
edifício da escola sede, Pintor Almada Negreiros, devido à sua extinção.  

O atual espaço onde a Escola Sede funciona é constituído por um edifício central, um Pavilhão Gimnodesportivo e 
um recinto desportivo exterior.  

O edifício central está organizado em três blocos, um central (A) e dois laterais (B e C) com rés-do-chão e primeiro 
andar, onde se distribuem as diversas salas e serviços, como salas de apoio para Alunos, Professores e Assistentes 
Operacionais; Refeitório; Bufete; Gabinete Médico; Setor Administrativo; Reprografia, Biblioteca Escolar, Sala 
Polivalente e Gabinete da Direção Executiva.  

Na sua maioria, a população do meio é de nacionalidade portuguesa, sendo que um número considerável de alunos 
pertence à comunidade cigana. Existem, também, alguns estrangeiros e naturalizados, oriundos, em grande número, 
dos PALOP. 

A característica principal que se destaca da análise sociocultural desta população diz respeito à baixa escolarização, 
repercutindo-se, principalmente, na inserção laboral da população ativa, condicionando o seu acesso a empregos 
qualificados. Existe outro fator a considerar: o número elevado de pessoas com falta de ocupação profissional.  
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A iliteracia constitui, também, uma forte condicionante, quer em termos de acessibilidade às atividades económicas, 
quer ao nível do acompanhamento dos filhos em idade escolar. Existem, ainda, outras limitações que potenciam o 
distanciamento e a desvalorização da educação escolar das crianças e dos jovens deste Bairro: a existência de muitas 
famílias monoparentais, de alguma forma desorganizadas, deixando ao encargo dos avós ou vizinhos a educação das 
crianças. Este contexto constitui um dos fatores responsáveis pelo absentismo e pelo abandono escolar.  

Desde que nasceu, o Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros tem optado por articular projetos e 
racionalizar recursos, de forma a reforçar a sua inserção/contextualização num bairro social com características 
socioeconómicas e familiares muito específicas. Nesta perspetiva, tem sido política dos seus órgãos de gestão 
estabelecer uma dinâmica alargada, promovendo diversos protocolos com instituições que, em mútua colaboração, 
têm ajudado o Agrupamento a atingir os objetivos consignados no seu Projeto Educativo.  

_______________________________________________________________________________________________ 

Em Setembro de 2007, o Governo aprovou o Plano Tecnológico da Educação (PTE), o maior programa de 
modernização tecnológica das escolas portuguesas 
 
O PTE surge como uma oportunidade de transformar as escolas portuguesas em espaços de interatividade e de 
partilha sem barreiras, preparando as novas gerações para os desafios da sociedade do conhecimento. 
A ambição do PTE seria a de colocar Portugal entre os cinco países europeus mais avançados em matéria de 
modernização tecnológica das escolas até 2010. 
 
A instabilidade económica que se fez sentir nos anos subsequentes à aprovação do PTE, resultou na suspensão da 
modernização dos equipamentos informáticos da Escola. 
 
A 30 de janeiro de 2020, um surto do novo coronavírus levou a OMS (Organização Mundial de Saúde) a declarar uma 
Emergência de Saúde Pública de Importância Internacional (ESPII) – o mais alto nível de alerta da Organização, 
conforme previsto no Regulamento Sanitário Internacional.  
Em 11 de março de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela OMS como uma pandemia.  
A partir da declaração de pandemia da OMS as medidas do Estado português para garantir o isolamento social se 
intensificaram. Foi declarado estado de alerta em todo o país e as forças de saúde, proteção civil e segurança foram 
colocadas em prontidão. As escolas fecharam a partir de 16 de março. 
 
Com o encerramento dos estabelecimentos de educação foi necessário o recurso ao ensino à distância usando 
plataformas digitais, revelando que grande parte das instituições não estavam preparadas para esta nova realidade 
onde o conhecimento das tecnologias é fundamental como instrumento facilitador do processo de aprendizagem. A 
interação entre os alunos, os encarregados de educação e o professor torna-se um desafio. 
 
As características particulares da população escolar que frequenta o Agrupamento de Escolas Pintor Almada 
Negreiros implicou um acréscimo nas dificuldades sentidas. 
A falta de equipamentos que permitissem o acompanhamento das aulas e a experiência limitada dos alunos e 
encarregados de educação com as novas tecnologias geraram constrangimentos que colocaram em causa o 
desempenho escolar dos alunos. 
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A falta de formação adequada do próprio corpo docente na área digital também resultou em entraves na preparação 
para as aulas de ensino à distância. 
 
Esta conjuntura exigiu de toda a comunidade uma adaptação e esforço que garantisse o apoio às famílias na 
orientação dos seus educados nesta nova realidade que se prolongou por dois anos letivos. 

 

 

 

PLANO DE AÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA 

Objetivos:  

“A criação de ecossistemas de desenvolvimento digital deverá considerar que a capacitação dos docentes e de 
outros profissionais de educação terá um papel determinante no alicerçar da integração transversal das 
tecnologias de informação e comunicação. Com esta integração pretende-se potenciar os processos de inovação 
através do digital, nas escolas e adequá-las aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade. Nesse sentido, 
deverão ser definidas metas e planeadas ações para concretizar o Plano, bem como mecanismos de 
monitorização que possam aferir o progresso e verificar os resultados, como fatores fundamentais para o 
sucesso da Escola.” 
 

“O plano de Ação para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro conceptual dos 
documentos orientadores desenvolvidos pela comissão Europeia, designadamente o DigCompEdu e o 
DigCompOrg. Deste modo, as áreas de intervenção do PADDE incidirão nos diferentes domínios de organização 
escolar no âmbito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliação das 
Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Contínuo e Liderança.” 
 
A elaboração deste Plano deve ter em conta diversas etapas, desde: 
 

● recolha de evidências: a partir da informação recolhida por processos de diagnóstico; 

● análise dos dados: interpretação e reflexão sobre os resultados alcançados; 

● elaboração: definição do Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital; 

● implementação: período temporal em que o plano é desenvolvido na prática; 

● monitorização das ações e avaliação: aferição e adequação dos níveis de implementação e consecução 

dos objetivos definidos no plano. 

In https://www.dge.mec.pt/pcdd/pdde.html 
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1.2 – DADOS DA ESCOLA 
  
 

 
 

Equipa da Transição Digital: 
Nome Função Área de atuação 

Rui Job Diretor  
Elísia Duarte Professora do grupo 220 Coordenadora da equipa PADDE 
Andreia Cadete Professora do grupo 230 Apoio na transformação digital dos 

departamentos. Ana Luísa Fernandes Professora do grupo 220 
Hugo Barros Professor do grupo 220 
Luís Miguel Rodrigues Professor do grupo 220 
José Ribeiro Professor do grupo 550 Apoio e manutenção TIC 

 
 
Informação geral da Escola: 
 

 

Número de estabelecimentos Escolares ………………………………………………………………………………………………………… 
 
2 

Número de alunos …………………………………………………………………………………………………………………………………………. 727 

Número de professores…………………………………………………………………………………………………………………………………. 81 

Número de pessoal não Docente …………………………………………………………………………………………………………………… 40 

 

Período de Vigência do PADDE: 
 

 

● Maio 2022 a Junho de 2024. 
 

 

Data de Aprovação em Conselho Pedagógico: 
 

 

● 13 de Setembro de 2022. 

 

1.3 – RESULTADOS GLOBAIS DE DIAGNÓSTICO 
  
 

SELFIE 

Período de Aplicação:  

 Participação   
 
Nível de Ensino 

Dirigentes Professores Alunos 
Convidados Participação % Convidados Participação % Convidados Participação % 

1º ciclo          
2º ciclo          
3º ciclo          



 

PLANO DE AÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA 2021/2023 

 

6 
 

CHECK IN 

Período de Aplicação: 08 a 18 de Janeiro de 2021 

Participação 
-- ---- -- - ---- -- ---- - -- ---- -- - -- -- -- --- -- -- -- -- -- - -- -- -- --- -- -- -- -- -- --- -- -- -- - -- ---- -- - ---- -- -- -- - -- ---- -- - ---- -- --- -- -- ---- -- - -- -- -- --- -- -- ----- -- -- -- -- --- -- -- -- -- - ---- ---- --- -- -  

Nº de participantes: 81 
Percentagem: 100% 

 

 

 

Outros Referenciais para reflexão 
-- ---- -- - ---- -- ---- - -- ---- -- - -- -- -- --- -- -- -- -- -- - -- -- -- --- -- -- -- -- -- --- -- -- -- - -- ---- -- - ---- -- -- -- - -- ---- -- - ---- -- --- -- -- ---- -- - -- -- -- --- -- -- ----- -- -- -- -- --- -- -- -- -- - ---- ---- --- -- -  

Níveis obtidos no Check-in: 
Nível 1 – 43,2% 
Nível 2 – 49,4% 
Nível 3 – 7,4% 
 

1.4 – HISTÓRIA DIGITAL DA ESCOLA: DIAGNÓSTICO 
  
 
 

 

 INFRAESTRUTURAS  E EQUIPAMENTO (DADOS DA SELFIE)   
Valores médios Dirigentes Professores Alunos 
1º ciclo    
2º ciclo    
3º ciclo    
 

 

DISPONIBILIDADE DE ACESSO A EQUIPAMENTOS EM CASA (DADOS DA ESCOLA) 
Em percentagem  Computador  Internet  
1º ciclo   
2º ciclo   
3º ciclo   
 

SERVIÇOS DIGITAIS 
 SIM NÃO 
Sumários digitais x  
Controlo de ausências x  
Contactos com os Encarregados de Educação  x 
 

Gestão de sistemas  
 

GIAE 
Programa de horários 
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1.5 – HISTÓRIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSÃO PEDAGÓGICA 
  

 

 RESULTADOS POR DIMENSÃO (DADOS DA SELFIE)   
Valores médio dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 
Pedagogia: Apoio e recursos    
Pedagogia: Aplicação em sala de aula    
Práticas de avaliação    
Competências digitais dos alunos    
 

 NÍVEL DE COMPETÊNCIA DOS DOCENTES POR ÁREA (DADOS Do CHECK-IN)   
Área Nível 1 Nível 2 Nível 3 

Recursos Digitais 45,7% 45,6% 8,6% 
Ensino e Aprendizagem 60,5% 34,6% 4,9% 
Avaliação 59,2% 37% 3,7% 
Capacitação dos aprendentes 42% 47% 11,1% 
Promoção da competência digital dos aprendentes 63% 33,3% 3,7% 
 

COMENTÁRIOS E REFLEXÃO  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6 – HISTÓRIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSÃO ORGANIZACIONAL 
  
 
 

 RESULTADOS POR DIMENSÃO (DADOS DA SELFIE)   
Valores médio dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 
Liderança    
Colaboração e trabalho em rede    
Desenvolvimento profissional contínuo    
Competências digitais dos alunos    
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 NÍVEL DE COMPETÊNCIA DOS DOCENTES POR ÁREA (DADOS Do CHECK-IN)   
Área Nível 1 Nível 2 Nível 3 

Envolvimento profissional 54,13% 39,5% 6,2% 
 

COMPETÊNCIAS DIGITAIS DA COMUNIDADE EDUCATIVA 
 

 
● Encarregados de Educação 

               Durante o período de ensino à distância, a maioria dos Encarregados de Educação demonstrou não 
possuir competências ao nível de utilização das Tecnologias de Informação e Comunicação, manifestando 
dificuldade em utilizar e orientar os seus educandos no acesso às plataformas utilizadas pela escola. 
 
 
 

Sistemas de Informação à Gestão  
 

GIAE 
Programa de horários 
 

COMENTÁRIOS E REFLEXÃO  
 

 
Os docentes consideram fundamental o acesso aos recursos físicos que permitam a utilização mais frequente de 
recursos digitais no processo de ensino/aprendizagem. 
Existem duas salas equipadas com projetores e sete projetores portáteis disponíveis para o 2º e 3º ciclo.  
As salas de aula não estão preparadas para o uso deste recurso, uma vez que não dispõem de local próprio para a 
projeção, sendo a mesma direcionada para a parede lateral ou para a parede do fundo da sala, causando 
transtornos na disposição dos alunos e consumindo tempo de aula para arrumar o espaço de acordo com as 
necessidades. 
 
 

2.1 – OBJETIVOS DO PLANO DE AÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA 
ESCOLA 
  

 

O Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital da Escola elaborado para o Agrupamento de Escolas Pintor Almada 
Negreiros pretende promover a literacia digital através de um desenvolvimento gradual que permita o envolvimento 
da comunidade educativa no processo de renovação de estratégias direcionadas para a utilização de ferramentas 
digitais que permitam a agilização da comunicação, aproximando os diversos agentes educativos e reduzindo o 
desperdício de papel. 

As ações propostas pressupõem a transformação de estratégias pedagógicas e de gestão que colocam o docente 
como pilar central deste projeto, sendo as principais áreas de incidência do plano são a avaliação, a prática 
pedagógica em contexto de sala de aula e o trabalho colaborativo entre os elementos dos grupos disciplinares e 
respetivos departamentos. 
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Por isso, o papel dos docentes no desenvolvimento, aplicação, reflexão e reformulação das estratégias propostas 
neste plano é fundamental para o seu sucesso. 

 

2.2 – PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA 
  

 

 PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA   
Dimensão  Ação  Objetivo Intervenientes   
 
 
 
 
 
 
Organizacional  
 

Distribuição de equipamento informático. Acesso aos meios de 
comunicação digital. 

Direção 
(a decorrer desde 
2021) 

Criação de email institucional para professores 
e alunos. 

Promover a 
comunicação.  

Direção e equipa 
PADDE 

Transformação digital dos departamentos. Criação de salas 
virtuais para arquivo 
de documentação e 
como veículo de 
comunicação entre 
os elementos que  
constituem os 
diferentes 
departamentos. 

Inicialmente em 
modo experimental: 
Grupo de 
Subcoordenação do 
de Português e de 
Inglês de 2º ciclo. 

Optimização da utilização da plataforma Giae 
online. 

Registo de 
comunicações/  
ocorrências na 
plataforma. 

Docentes 
Coordenador do 
GAAC. 

Tecnológica e 
Digital 

Sensibilização da comunidade educativa para o 
uso responsável dos equipamentos 
Informáticos. 

Promover a 
utilização dos 
equipamentos em 
contexto de sala de 
aula de forma 
responsável e 
segura. 

Equipa PADDE 
Docentes  
Alunos  

Pedagógica Criação de uma biblioteca de Recursos 
Educativos Digitais (RED) 

Promover o recurso 
autónomo dos 
alunos aos RED como 
instrumento de 
estudo e reforço das 
suas aprendizagens. 

Equipa PADDE 
Docentes 
Alunos 

Avaliação Implementar 
momentos de 
avaliação formativa 
com recurso a meios 
digitais. 

Equipa PADDE 
Docentes 
Alunos 
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Trabalho colaborativo Promover o uso de 
instrumentos digitais 
para articulação de 
informação entre os 
elementos dos 
Conselhos de Turma. 

Equipa PADDE 
Docentes 

 

 

CRONOGRAMA 

 

ATIVIDADE PERÍODO DE 
IMPLEMENTAÇÃO 

PERÍODO DE  
REFLEXÃO 

PERÍODO DE 
REFORMULAÇÃO 

Criação de email institucional para 
professores e alunos. 
 

Até Novembro 
2022 

Janeiro 2023  

Transformação digital dos departamentos: 
Projeto piloto no grupo de 
Subcoordenação de Português do 2º ciclo 
 

Setembro 2022 Dezembro 2022 Janeiro 2023 

Optimização da plataforma Giae. 
 

Setembro 2022 Dezembro 2022 Janeiro 2023 

Sensibilização da comunidade educativa 
para o uso responsável dos equipamentos 
Informáticos. 
 

Outubro 2022 
Janeiro 2023 

Abril 2023 

  

Criação de uma biblioteca de Recursos 
Educativos Digitais (RED). 
 

Setembro a 
Dezembro 2022 

Janeiro 2023 Janeiro 2023 

Avaliação Ano letivo 
2022/2023 

Final de cada período  

Trabalho interdisciplinar Ano letivo 
2022/2023 

Final de cada período  
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2.3 – PLANO DE COMUNICAÇÃO COM A COMUNIDADE 
  

 

 PLANO DE COMUNICAÇÃO   
DESTINATÁRIOS MEIOS DATA RESPONSÁVEL 
Docentes  Envio de informação via email; 

PADDE disponibilizado na 
página da escola; 
Divulgação de Informação nas 
reuniões de departamento. 

Setembro 2022 Equipa PADDE 
Coordenadores 
de departamento 

Alunos PADDE disponibilizado na 
página da escola; 
Apresentação em sala de aula. 

Setembro 2022 Equipa PADDE 
Docentes  

Organizacional Apresentação e aprovação do 
plano em Conselho 
Pedagógico. 

 Conselho 
Pedagógico 

Encarregados de Educação PADDE disponibilizado na 
página da escola. 

  

 

 

 

MONOTORIZAÇÃO E AVALIAÇÃO  
 

 
A equipa responsável pela elaboração do Plano de Ação Digital em conjunto com todos os intervenientes 
responsáveis pela implementação do Plano deverá refletir sobre as ações propostas e os resultados obtidos no 
sentido de reforçar ou reformular as estratégias definidas. 
 
Serão elaborados relatórios no fim de cada período letivo 2022/2023 onde constarão as observações realizadas e 
as propostas de alteração.  
Estes relatórios deverão ser divulgados através da partilha dos mesmos pelo corpo docente e a sua publicação na 
página da escola. 
 
 
 

 

 


